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Aquesta actuacio, esta subvencionada pel Servei d'Ocupacié de Catalunya en el marc del
projecte "Treball a les 7 comarques" i amb el finangament del Servei Public d'Ocupacio Estatal
i el Fons Social Europeu.
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INTRODUCCIO

L’estudi consta de tres parts: una primera (apartat A) en la que s’analitza la realitat
socioecomica del Ripollés a partir de les dades recopilades i les entrevistes realitzades, una
segona (apartat B) ,el DAFO basat amb els resultats de la primera part i de les conclusions
de les diverses entrevistes realitzades amb els principals agents de la comarca, i la tercera
part (apartat C) amb el que recull les linies estratégiques a seguir, concretant programes i
accions.
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1. COMENTARIS PREVIS

L'informe que teniu entre les mans té com a objectiu oferir I’ analisi en profunditat de la realitat
socioecondmica del Ripollés, que serveixi per encarar futures accions de millora.

L'Analisi ha estat elaborada a partir de dades recopilades de I'observacio i experiéncia directa
amb empreses i treballadors del territori, anuaris especialitzats i informes proporcionats per
administracions locals. L'enfocament -sempre que ha estat possible accedir a les dades- ha
prioritzat donar rellevancia a tots els actors economics, posant I'atencié en la seva diversitat.

Els ambits estudiats inclouen la poblacio, la taxa d'estudis, el mercat laboral i I'evolucié del
PIB, la naturalesa del teixit empresarial i els sectors i subsectors d'activitat que s'observen al
territori.

Les propostes d'accié que resulten del present analisi busquen millorar la qualitat de vida dels
habitants de la comarca, a partir de la consolidacio6 i incentivacio de l'activitat econdmica. Aixo
es concreta en un programa articulat al voltant de tres eixos principals: El manteniment i
consolidacio de I'activitat ja existent, la generaci6 de nova activitat, i la comunicacio i gestié de
les dades. Per concretar aquests tres eixos cal la delimitacié dels rols de la nova Agéncia,
encarregada de dur a terme les accions.
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2. TERRITORI | POBLACIO

Prenent com a referéncia el contingut del Pla d'Accidé 2011-2021:

TERRITORI: El Ripolles compta amb el mateix espai, amb la C17 com a via que ens situa a
poc més d'una hora de Barcelona.

POBLACIO: Compta amb menys poblacio: 25.995 habitants, el 8,99% dels quals han nascut
a l'estranger. Vegem-ne la distribucié per municipis’ :

Poblacié per municipi:

Municipi 2013 % 2011 % 2013-2011 %

Ripoll 10.798 11.012 -214 - 1,94%
Campdevanol 3.422 3.501 -79 -2,26%
Sant Joan de les Abadesses 3.434 3.589 -155 -4,32%
Vallfogona 217 255 -38 | -14,90%
Ogassa 248 266 -18 -6,77%
Gombreén 199 239 -40 | -16,74%
Les Llosses 214 234 -20 -8,55%
18.532 71,29% | 19.096 | 71,09% -564 -2,95%

65,1%
Camprodon 2.466 9,49% 2.578 -112 -4,62%
Llanars 506 571 -65 | -11,38%
Sant Pau de Seglries 677 699 -22 -3,15%
Vilallonga de Ter 447 477 -30 -6,29%
Set Cases 189 165 24 14,55%
Mollé 356 349 7 2,01%
4.641 17,85% 4,839 18,01% -198 -4,24%

22,9%
Ribes de Freser 1.891 2.006 -115 -5,73%
Planoles 302 282 20 7,09%
Campelles 137 128 9 7,03%
Queralbs 185 192 -7 -3,65%
Pardines 158 168 -10 -5,36%
Toses 149 150 -1 -0,67%
2.822 10,86% 2.926 | 10,89% -104 -3,52%

12,0%
Ripollés 25.995 100% 26861 100% -866 -3,25%

100,00%

' Fem constar aqui les dades sobre la poblacié de tots els municipis registrats al pla d'accid, amb data
2011 i aquella que existeix a 01.01.2013. FONT: idescat i INE.
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A més a més, la del Ripollés és una poblacié envellida, en un grau d'1,87 (2013) mentre que
per la totalitat de Catalunya I'index és d'1,13 (2014). Per grans agrupacions d'edat les
diferéncies respecte la mitja de Catalunya I'any 2013 sén les seguents:

edat /entre persones % | respecte a Catalunya
0-14 3.290| 12,65 -3%
15-64 16.520 63,55 -3,4%
>65 6.185| 23,79 +6,4%
TOTAL 25.995 100

L'altim any del que disposem d'informacio, 2012, la taxa natural de variacié d'aquesta poblacio
fou de -118 persones.

El Ripollés, amb un augment de 280 habitants és la comarca que menys ha crescut del total

de Catalunya durant el periode 2001-20112. La segueix la Terra Alta, amb un augment de 616
habitants.

3.-TAXA D'ESCOLARITZACIO i NIVELL D'ESTUDIS3

3.1. Taxa d'escolaritzacié (2012)

Edats d'escolaritzacié %

De 2 a4 anys 90,46
Fins als 16 anys 80,49
Fins als 17 anys 66,32

3.2. Nivell d'estudis 2011

EDUCACIO PRIMARIA: El 3,83% de la poblacié d'entre 15-64 anys no tenen estudis
primaris.

EDUCACIO SECUNDARIA: El 53,09% de la poblacio no ha realitzat o acabat estudis
secundaris.

ESTUDIS SUPERIORS: El 16,58% de la poblaci6 té estudis superiors. En relaci6 al total,
el 12,35% sén homes i el 21,24%, sén dones.

2
“L'Economia de Catalunya, Diagnostic Estratégic”, col-lecci6 Comunitats Autonomes, Publicacions de
La Caixa, Barcelona, 2012.

*( Font: IdesCat)
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4.- EL MERCAT LABORAL

4 1. La Poblaci6 Activa
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La poblacié Activa (que agrupa tant ocupats com aturats) I'any 2014 ha estat de 10.943
persones durant el primer trimestre; i d'11.000 durant el segon, d'entre els quals el 13,76%
eren aturats, una taxa bastant més baixa que la mitja de Catalunya.

1r. Trimestre | 2n. Trimestre diferéncia
Assalariats 7.164 7.303 139
Autdonoms 2.178 I 2.183 5
Total ocupats 9.342 9.486 144 *
Aturats 1.601 1.514 -87**

S'observa doncs, una millora en la creacié de llocs de treball que representa un
increment de I'1,5%. Aix0 ha suposat la incorporacié de 87** persones que inscrites a
I'atur, que representen un 5,43% menys d'atur.

Aquesta diferéncia (entre 144 i -87) significa, a més a més, que han trobat feina persones que
no figuraven en tant que aturades. Aquestes dades determinen una taxa estimada d'activitat
per al 2n trimestre de 2014 del 66,24%. Tenir una taxa d'activitat més alta i una taxa d'atur
més baixa que la mitja de Catalunya es pot interpretar com que al Ripollés la poblacio
manifesta un desig de treballar més, i que ho fa en grau més alt que la mitja de la

poblacié de Catalunya.

RIPOLLES

CATALUNYA®

Taxa d'Activitat

Taxa d'Atur

11.000 / 16.520
1.514/ 11.000

66,58%

13,76%

62,69%
20,22%

4.2. Nombre de persones per Sector d'ocupacié (2n Trimestre de 2014)

Sector d'Ocupacié
Agricultura Inddstria Construccié Serveis |TOTAL
Assalariats 14 2.427 393 4.469| 7.303
Autonoms 288 176 321 1.398| 2.183
Total 302 2.603 714 5.867 9.486
27,44% 59,95%

Segons la taula s'observa que el Sector Serveis aglutina gairebé el 60% dels treballadors,
seguit pel sector industrial amb un 27,44%

* (EPA-INE 20 T)
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4.3. Evoluci6é del nombre de treballadors assalariats per empresa. 2008-2013

Nombre de treballadors per empresa
ANYS <50 % de 51a <250 % >250
2008 4.590 59,89 1.463 19,09 1.610
2013 3.734 51,70 1.829 25,32 1.660‘

4.4 Origen sectorial dels aturats registrats i la seva evolucio recent:

SECTORS 2013 2011 2009 2007

Agricultura 34 27 29 11
Indistria 381 382 600 396
Construccié 261 245 248 74
Serveis 950 861 734 354
Sense ocupacio anterior 74 61 49 20

D'aquesta taula de dades es desprén que durant el periode de crisi 2007 — 2013, el sector
industrial ha estat I'ambit en el qual el nombre de llocs de treball s'ha recuperat i incrementat,
(una reduccié del nombre de persones aturades del 3,78%), mentre que el sector serveis ha
estat I'ambit on més llocs de treball s'han destruit.
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5. El PIB EN TEMPS DE CRISI

s
b7
2

m Servei d’'Ocupacio de Catalunya

T GOBIERNO  MINISTERIO

SERVCIO PUBICO.
J DEESPANA  DEEMPLEQ DEEMPLEO ESTATAL
=

Pl
Y SEGURIDAD SOCIAL

Les dades prenen el valor del PIB de 2010, amb base 2008, analitzat de manera subsectorial.
(Font: Idescat). En base a les variacions sectorials5 s'ha estimat el valor del PIB 2012,
aplicades als valors de l'exercici 2010. (Font: Idescat)

Idescat 2010 (Milions d'€) | Estimacié 2012 (Milions d'€)
SECTOR PRIMARI 19,5 19,35
INDUSTRIA 211,5 214,54
CONSTRUCCIO 65,5 51,25
SECTOR TERCIARI 375,8 380,54
TOTAL 672,3 665,67

Variacions percentuals sobre el PIB de 2010 (Fonts: Idescat, Anuari Comarcal)

2011 2012
SECTOR PRIMARI +4,37% -4,94%
INDUSTRIA +2,98% -1,50%
CONSTRUCCIO -7,91% -15,03%
SECTOR TERCIARI +1,78% -0,51%

5.1. Analisi per subsectors del PIB (Font: Idescat, 2010):

5.1.1. Subsectors de la Industria, en milions d'Euros, i percentatge sobre el total:

INDUSTRIA Miionsd'e | %
Energia, Aigua i Industries extractives: 20,7 9,8
Alimentacioé Téxtil, Fusta, Cautxu: 61,9 29,2
Metall, Maquinaria, Material eléctric: 129. 61,00
TOTAL 211,5|100,00

5.1.2. Subsectors del Sector Serveis en milions d'€ i percentatge sobre el total:

TERCER SECTOR Milionsd'€ | %

Comerg 64,4 17,1
Transport, Informacié i comunicacié 28,0 7,5
Hostaleria 76,6 204
Activitats Financeres i Assegurances 19,9| 5,3
Enginyeria, Activitats Tecniques i Administratives 82,3| 21,9
Administracié Publica i altres serveis 104,5| 27,8
TOTAL 375,7| 100

® Anuari Comarcal de Catalunya Banc, Catalunya Caixa.
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5.1.3. Subsectors del Sector Primari. Disposem de dades de I'any 2009 que indiquen
que l'activitat del Primer Sector representa el 2,9% del total.

SUBSECTOR %
Bovi 50,4
Fusta 20,7
Porci 12,2
Altres: 16,7%
(] 1
CASTANY
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6. EL TEIXIT EMPRESARIAL

L'Analisi de les dades referents al teixit empresarial s'ha dut a terme seguint la informacié que
ha facilitat la Diputacié de Girona sobre, d'una banda, totes aquelles Societats Mercantils, amb
seu al Ripollés que fan publiques les dades relatives a ingressos i despeses; nombre de
persones que hi treballen i sectors d'activitat; i de I'altra a la informacié generada per les
persones Autbnomes amb epigraf o subsector d'activitat explicit.

A més a més, hem integrat a aquesta informacio les dades de les Societats Mercantils que
operen a la comarca perd amb seu a altres comarques, com és el cas de Bon Preu, Conforsa
0 FGC; i les dades d'aquelles entitats que no sén Societats Mercantils perd que formen part
del teixit empresarial, com ara la Fundacié MAP o I'Hospital Comarcal de Campdevanol, entre
d'altres. Hem obtingut aquestes dades directament o a partir de les pagines web de cada
entitat. Emprem com a marc de referéncia les dades de I'ambit de Catalunya referents al teixit
empresarial agrupat per nombre de persones treballadores6.

6.1. Les petites empreses

1. Grup per nombre de persones que hi treballen %
0 56,9%
<10 37,9%
>10i <50 4,3%
>50i< 200 0,7%
>de 200 0,2%

6.1. Els Autdnoms

Entenem per autonom, un subjecte econdmic que en el seu treball, generalment individual,
aporta per si mateix tots els factors de producci6. Atés que el gruix de persones que treballen
segons aquest regim és molt alt i representa una porcié quantitativa i qualitativa important de
I'activitat econdmica, hem dut a terme una analisi acurada d'aquesta realitat.

A. Distribucié geografica

Municipi NUm. persones % |
Ripoll 578 38,9
Camprodon 258 17,4 l
Campdevanol 165 11,1
Ribes de Freser 137 9,2
Sant Pau de Seguries 48 3,2
Llanars 43 2,9
Sant Joan de les Abadesses 41 2,8
Vilallonga de Ter 34 2,3
Setcases 26 1,8 |

®Publicacié de La Caixa, 2012
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Mollé 28 1,9
Planoles 23 1,5
Les Lloses 20 1,3
Vallfogona 18 1,2
Queralbs 17 11
Toses 10 0,7
Ogasa 10 0,7
Gombren 10 0,7
Pardines 9 0,6
Campelles 9 0,6
TOTAL EPIGRAFS 1.484 100

Camprodon

Camprodon, municipi que amb el 9,3% de la poblaci6 del Ripollés registra el 17,4% de
['activitat econdmica de tots els autdbnoms del territori, mereix una analisi a banda. Concentra
el 21,2% del comer¢ minorista, el 27,5% d'establiments de restauraci6 i el 35,3% de la
promocié immobiliaria de tota la comarca.

Activitat NUm. altes | % Camprodon | % Ripollés
Comerg minorista 78 30,2 21,2
Bar / restaurant / apats 38 14,7 27,5
Lloguer de béns immobles per compte propi 20 7,8 15,9
Allotjament en hotels / curta estanca 13 5,0 18,8
Perruqueries 10 3,9 14,9
Promocié immobiliaria 6 2,3 35,3
Fontaneria 6 2,3 20,7
Activitats de suport a I'agricultura 5 1,9 38,5
Altres * 82 31,9

TOTAL 258 100 17,4

* ALTRES, Inclou activitats com:

- Activitats de programacio i emissio de televisio

- Activitats de reprografia

- Altres activitats auxiliars en relacié a les assegurances i els fons de pensions
- Activitats de medicina especialitzada

- Activitats de fotografia

- Activitats de jocs d'atzar i apostes

- Activitats professionals, cientifiques i técniques

- Altres activitats d'impressié i arts grafiques

- Activitats relacionades amb els museus

- Agencies de publicitat
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B. Sectors d'activitat majoritaris entre els autonoms de la comarca.

ACTIVITAT/SECTOR Num. d'altes %
Comerg minorista 368 24,8
Restauracio 168 11,3
Lloguer de béns immobles per compte propi 126 8,5
Hotels i allotjaments similars 69 4,6
Perruqueries i altres tractaments de bellesa 67 4,5
Activitats de construccid especialitzada 62 4,2
Comerg majorista 36 2,4
Pintura i vidrieria 29 2,0
Fontaneria i instal-lacions de calefaccié 29 2,0
Serveis de suport a la silvicultura 24 1,6
Manteniment i reparacié de vehicles de motor 23 1,5
Construcci6 d'edificis residencials 23 1,5
Transport de mercaderies per carretera 20 1,3
Instal-lacions eléctriques 18

Neteja d'edificis 18

Promocié immobiliaria 17
Instal-lacions de fusteria 17

Gestid d'instal-lacions esportives 15

Activitats de suport a l'agricultura 13

Servei de taxi 9

Altres activitats de recolzament a I'empresa 8

Altres * 325

TOTAL 1.484 1007

* Hem preferit agrupar en aquest apartat totes aquelles activitats desenvolupades per un
nombre petit de persones. Sén totes aquelles incloses en l'apartat “Altres” de la taula referida
a Camprodon, més les segients:
Elaboraci6é de formatges.
- Activitats de les escoles de conduccié i pilotatge.
Fabricaci6 d'articles de joieria i altres articles similars.
- Altres serveis personals.
Producci6 d'energia hidroeléctrica.
Fabricaci6 de components electronics.
- Gesti6 de recursos informatics.
Enginyeria mecanica per compte de tercers.
- Activitats educatives i formatives.

- Gesti6 de sales d'espectacles.

"Hem cregut convenient no fer constar els percentatges menors de I'1%. Aix0 és aixi d'ara en endavant.
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- Activitats hospitalaries.
- Lloguer d'efectes personals i articles d'Us domestic.
- Activitats d'exhibicié cinematografica.

- Fabricaci6é de panys i ferratges.

C. El comer¢ minorista

Ja que el comer¢ minorista representa un 25% del total de l'activitat econdmica que

realitzen les persones autdbnomes, I'nem desglossat per subsectors.

SUBSECTOR NdGm. d'altes | %
Articles téxtils 55| 14,9
Tabac 55| 14,9
Fruites i hortalisses 40| 10,9
Carnisseries 34| 9,2
Generic (sense especificar) 32 8,7
Forns de pa, pastisseries 26 7,1
Alimentacié 16| 4,3
Calgat / cuir 15| 4,1
Mobles 12| 33
Flors i llavors 11, 3,0
Farmacies 11| 3,0
Ferreteries 100 2,7
Llibreries 9| 24
Electrodomeéstics 9| 24
Articles d'ortopedia 8 22
Joguines 6 1,6
Cosmeétics 4
Peixateries 3
Carburants 2
Recanvis per vehicles de motor 2

Altres 8

TOTAL 368| 100

2 1
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Després que hem entrevistat representants del sector; que hem visitat diversos establiments i
hem recollit opinions i experiéncies de les persones en régim d'autbnoms que operen en el
sector minorista, podem apuntar les seglents conclusions i esbossar algunes linies
d'actuacio:

* La poblaci6 del territori és insuficient per al manteniment del sector.

* Un gran nombre de persones es troben a I'espera de la jubilacié i per tant al
cessament de l'activitat.

* Malgrat tots els esforcos per dinamitzar el sector no s'aconsegueixen els objectius.

e S'observa cert desconeixement de les qlestions financeres i empresarials que afecten
el propi negoci (valor de les existéncies, marges de benefici del producte o families de
productes, entre d'altres).

* El comerciants pateixen una forta competéncia d'arees amb comer¢g més dinamic
(L'Osona i la Garrotxa).

Els propis actors en sdn conscients i es manifesten en aquesta linia. Com a exemple, aixi es
manifestava un actor del subsector alimentari, que comercialitza productes d'elaboracié propia
i productes carnis:

“Durant la setmana, de dilluns a divendres, atenem a jubilats que fan compres de subsisténcia. La gent
jove treballa fora del municipi, o no disposa de prou temps per anar a comprar entre setmana. Es
durant el cap de setmana que, tant la gent jove que carrega la compra setmanal, com les persones que
venen a les segones residencies i els turistes de pas, que es fa el gruix de la venda, son aquests els
que mantenen viva l'activitat.”

Aquesta és una explicacié que es pot fer extensible al comerg minorista de municipis com
Camprodon o Ribes de Freser.

Com a condicions i tasques a realitzar per tal que l'activitat minorista en mans d'autdnoms
sigui viable, veiem imprescindible I'acompliment de les condicions segtlients:

1. Rejoveniment del sector.

2. Redefinicié del concepte: Pensar en un comer¢ minorista centrat en als residents de
la comarca, que tingui una prolongacié en els visitants i turistes, i no a l'inrevés.

3. Agrupacié dels actors en unitats més amplies de gestié que puguin potenciar, per
sectors, els continguts de cada activitat.

4. Introducci6 de criteris economics i continguts empresarials en la gestié dels negocis.

6.3. Societats Mercantils

Hem pogut accedir a un llistat on hi figuren 748 empreses amb nom, adreca, epigraf de I'lAE,
facturaci6é 2012, i nombre d'empleats durant el mateix any. No obstant aix0, d'aquestes 748
empreses només n'hem pogut analitzar en profunditat 385, perqué la resta es trobava en
alguna de les seguents situacions: extintes, en concurs de creditors, amb el Registre Mercantil
tancat, sense parador conegut actual, o que no han volgut facilitar les dades de facturacio i/o
empleats. Aquesta situacidé posa de manifest la manca de rigor en I'acompliment d'obligacions
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formals que les empreses, en tant que Societats Mercantils tenen, com pot ser presentar una
memoria anual al Registre Mercantil.

Amb aquelles empreses de les que hem pogut obtenir dades hem establert les seglients
analisi de les seves caracteristiques en funci6 de:

1.- Un llistat amb les 32 Societats de facturaci6 superior a 2 milions d'Euros i el
nombre de persones que hi treballen.
2.- Un llistat de Societats ordenat per intervals prefixats de facturacio.

3.- Un llistat de Societats ordenat per intervals prefixats de nombre de treballadors.

4.- Una série d'agrupacions per sectors significatius d'activitat, en tres grans grups:
Manufactura, Construccié i Serveis.

6.3.1. Societats amb facturacid superior a 2 milions d'euros durant I'exercici 2012.

FACTURACIO ABSOLUTA:

Milions d'€

1 | SOLERIPALAU 40,5
2 | FIBRAN 34,2
3 | MAX PLASTIC 22,1
4 | CBG 15,7
5 | FONTAGA 15,2
6 | HIDRODATA 15,1
7 | CASAL VENTILACION 13,3
8 | PINSOS NUTRIBO 12,3
9 | CARNICAS JUNQUER 7,7
10 | CELULOSA INDUSTRIAL DEL ALTO TER 7,2
11 | EDIBLE CASINGS 6,8
12 | GALETES CAMPRODON 5,5
13 | MATRIX 5,4
14 | RIPLEG 5,0
15 | CASANOVA HNOS. 4,7
16 | INDUSTRIAS SALGUEDA 4,3
17 | COMERCIALIZADORA LERSA 4,3
18 | MAX SERVICE 4,3
19 | INTERSKOL POWER 4,2
20 | SERVEIS INDUSTRIALS SERVYCAT 4,0
21 | DELTER 3,2
22 | GASOILS DEL RIPOLLES 3,1
23 | ARYMANY FERROS 3,0
24 | ESTILUZ 3,0
25 | COMERCIAL TORRENS 3,0
26 | ARTESANIA PIRENEU 3,0
27 | TENSIONTEXTIL 2,7
28 | SOWINDET LAS LOMAS 2,4
29 | ELECTRICA VAQUER 2,1
30 | ASISTENCIA TECNICA 2,0
31 | FLAP COMERCIAL 2,0
32 | MANTENIMENT ALIMENTARI 2,0
TOTAL 263,3

68,8%

Facturacié total 3829
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MPRESES Empleats

1 | SOLERIPALAU 212
2 | FIBRAN 302
3 | MAXPLASTIC 40
4 | CBG 56
5 | FONTAGA 86
6 | HIDRODATA 25
7 | CASAL VENTILACION 94
8 | PINSOS NUTRIBO 7
9 | CARNICAS JUNQUER 18
10 | CELULOSA INDUSTRIAL DEL ALTO TER 33
11 | EDIBLE CASINGS 42
12 | GALETES CAMPRODON 62
13 | MATRIX 60
14 | RIPLEG 19
15 | CASANOVA HNOS. 28
16 | INDUSTRIAS SALGUEDA 20
17 | COMERCIALIZADORA LERSA 12)
18 | MAX SERVICE 144
19 | INTERSKOL POWER 82
20 | SERVEIS INDUSTRIALS SERVYCAT * 74
21 | DELTER 18
22 | GASOILS DEL RIPOLLES 3
23 | ARYMANY FERROS 8
24 | ESTILUZ 31
25 | COMERCIAL TORRENS 2
26 | ARTESANIA PIRENEU 19
27 | TENSIONTEXTIL 45

28 SOWINDET LAS LOMAS Sense dades

29 | ELECTRICA VAQUER Sense dades
30 | ASISTENCIA TECNICA 15
FLAP COMERCIAL 1
32 | MANTENIMENT ALIMENTARI * 34
TOTAL 1.592

* Plantilla 2011
| Personal total (segons dades) 2.944

EMPLEATS: Les empreses Electrica Vaquer i Sowindet no indiquen la plantilla amb
que contaven l'any 2012, ni el 2011. Serveis Servycat i Manteniment Alimentari no
indiquen la plantilla amb la que contaren I'any 2012. Per aix0 hi fem constar la que
tenien el 2011.

Aquestes 32 empreses facturen el 68% del total, segons dades facilitades per la
Diputacié de Girona, i conten amb el 54,07% de treballadors. En tant que entitats amb
seu al territori, suposen el 4% de les empreses seleccionades del llistat total.

®

CASTANY

nnnnnnnnn



MM Generalitat de Catalunya
Departament d’Emp¥esa i Ocupacié

U n ié Eu ropea GOBIERNO MINISTERIO SERVICIO PUBLICO
Fons social europeu EEETHT B coan [
L'FSE inverteix en el teu futur

R~

Ripolles Desenvolupament

6.3.2 Nombre d'empreses per intervals de facturacio

f>40 1
30<f >40 1
20<f>30 1
15<f>20 3
10<f>15 2
5<f>10 6
3<f>5 12
2<f>3 6
2<f>1,5 11
15<f>1 15

6.3.3 Nombre d'empreses segons nombre d'empleats (agrupats per intervals)

>300< 350 1 03
>250< 300 0
>200< 250 1 03
> 150 < 200 0
>100< 150 1 03
>50< 100 6 18
>25<50 8 24
41 124 12,4
72| 21,8 34,2
60,6
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7. Agrupacions sectorials significatives de les societats amb seu al
Ripollés

A continuacid oferim una série de taules en les que analitzem la facturacié (en milions d'euros)
de les empreses, per sectors i subsectors significatius d'activitat.

7.1 La Manufactura
7.1.1 Industries Alimentaries

Cal subratllar dos fendmens: en primer lloc que tan sols 5 empreses facturen el 92%
del total, i que una d'elles factura més del50%.

Empreses Facturacié (% |% acumulat
FIBRAN 34,7 54 54
CARNICAS JUNQUE 7,7 12 66
EDIBLE CASING 6,8 10 76
GALETES CAMPRODON 5,5 8 84
CASANOVA HNOS. 4,7 7 92
CARNICAS BALTASAR 1,2

EMBOTITS ARTESANS MONTES 1,00

FLORENCIO FONT CANAL 1,00

EMBOTITS CASOLANS DE PLANOLES |0,74

EMBOTITS LA PEDRA 0,57

CARNS DE CONFIANGA 0,53

EMBOTITS MIRO 0,39

TOTAL FACTURACIO 64,83

7.1.2. Produccid / distribuci6é d'energia eléctric

En el cas de la produccié i distribucid d'energia, cal posar lI'accent en el fet que 6
empreses facturen el 92,3% del total, i la primera d'elles, factura més del 50%.

Empreses Facturacié % |% acumulat
HIDRODATA 151 | 52,2 52,2
COMERCIAL LERSA 43 | 14,9 67,1
SOWINDET LOMAS 2,4 83 75,4
ELECTRICA VAQUER ENERGIA 2,1 7,3 82,6
LERSA ELECTRICIDAD 1,7 59 88,5
INSTALACION MANTENIMIENTO DE PLANTAS 1,1 3,8 92,3
ELECTRICAS
FLUID ELECTRIC DE CAMPRODON II 0,96
ELECTRICA VAQUER, S.A. 0,85
LA ELECTRICA DE RIPOLL 0,42
TOTAL FACTURACIO 28,93 | 100

)
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7.1.3.- Producci6 d'alumini

FONERIA RIPOLLES 1,8
FUNDICIONES JAP 0,83

7.1.4.- Instal-lacions eléctriques/gas/aigua

COMERCIAL PIRENE 1,20
ELECTRO SERVYCAT 0,92
GAS PIRINEO DEL RIPOLLES 0,74
EUDALD VINAS 0,62
RICAM INSTALACIONES ELECTRICAS 0,41

7.1.5.- Lampades i aparells eléctrics

De la taula es desprén que ESTILUZ representa el 90% del subsector.

ESTILLUZ 3,00

NOU STIL ILUMINACION 0,32

7.1.6. Reparaci6 de Maquinaria

S'observa un duopoli dominat per Servycat amb un 66% de la facturacio.

SERVEIS INDUSTRIALS SERVYCAT
MANTENIMENT ALIMENTARI

Cl
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7.1.7- Produccié de pa i pastisseria

En aquest subsector Ripoll Pan en representa el 58%

RIPOLL PAN 11
RIPOLL UNION PANADERA 0,42
FORN ROCA 0,36

7.1.8. Industries del plastic

En aquest cas Max Plastic i Max Service conformen el 96,9% del sector.

MAX PLASTIC 22,10
MAX SERVICE 4,37
CIBING PLASTICS 0,83

7.1.9 Electrodomeéstics i altres materials

Dues empreses, amb predomini de Soler y Palau, en representen el
92,5%.

SOLER Y PALAU 40,5, 69,6
VENTILACION INDUSTRIAL 13,1 22,9
SOLER SOLDADURAS * (Dades de 2011) 4,36 7,5

7.1.10 Maquinaria per a la Industria del Plastic

MATRIX representa el 73% del sector

|

MATRIX 5,43
ASSISTENCIA | MILLORA 2,00

Cl

CASTANY 1

nnnnnnnnn



AN Generalitat de Catalunya S0C
), Departament d’Empresa i Ocupacié Servei d'0cupacié de Catalunya

U n ié E u ropea GOBIERNO MINISTERIO SERVICIO PUBLICO
Fons social europeu CEeseaNA beeweieo o SREESER.
L'FSE inverteix en el teu futur

Ripolles Desenvolupament

7.1.11. Industries del paper i el cartr6

Celulosa Industrial Del Alto Ter suposa el 83,7% del sector.

CELULOSA INDUSTRIAL DELALTO TER 40,5
CARTRONATGES DEL RIPOLLES 13,1
LA PAPERERA DEL FRESER 4,36

7.1.12. Altres activitats industrials significatives

NUTRIBO. Pinso 12,30
RIPLEG. Forja (dades 2011) 6,00
INDUSTRIAL SALGUEDA. Aparells no eléctrics. 4,30
INTERSKOL POWER. Eines 4,20
ARTESANIA PIRINEO. Embalatges de fusta 3,00
TENSION TEXTIL. Téxtil 2,70
SOLDATA. Fusteria metal-lica 1,60
HILADCS MOTO. Téxtil 1,30
MECANIZADOS TER. 0,96
TALLERES SEGEDELL 0,91
RIINOX 0,75
ESTAMPACIONES METALICAS Diaz 0,43
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7.2. Sector de la Construcci6

7.2.1. Construcci6 / promocié immobiliaria

CONSTRUCCIONES DESMO 1,0
VIGFA RESIDUS 1,7
PROMOCIONES PAIROT 11
CONSTRUCCIONES RICART 1,0
CONSTRUCCIONES SANT LLORENG 0,92
PROMOCIONES INMOBILIARIAS VISTA ALEGRE 0,91
CONSTRICCIONES FREIXENET 0,90
BASAGANYA MARTINEZ 0,89
CAMPS Y SADURNI 0,83
CONSTRUCCIONES CAMPDEVANOL 0,66
CONSTRUCCIONES JOFRADA 0,50
CONSTRUCCIONES J. GELI 0,50
PROMOCIONES SOLDADURAS, S.L. 0,54
CONSTRUCCIONES TRIADU SOLER 0,52
MONTORIO | FILLS 0,43

7.3. Serveis
7.3.1. Distribucié de productes d'alimentacio6 i begudes

Fontaga i CBG aglutinen el 86% del sector amb una participacié del
voltant del 43% cada una.

CBG 15,7
FONTAGA 15,7
DELTER 3,2
GALISMAR 1,9

!) ‘
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T.MIR 1,20
DOMENECH SOLDEVILA 1,10
EUPON 0,60
JUMA LOGISTIC 0,57
RIPOLL TRUCKS 0,51
TRANSPORTS DE VIATGES COLL 0,30

7.3.3. Comerg

HIERROS ARIMANY 3,00
FLAPS COMERCIAL 2,00
COEVARIPOLL 1,80
MACROMUEBLES 1,70
CORCAMP 1,50
CARNISSERIA EVA | GERMANES 1,30
A&M LOOK 1,20
AVIRAM SELGAS 0,95
VINS GUILLAMET 0,93
MASCARELLA EQUIP 0,87
PALAU CARNISSERS 0,83
PAPERERIA RIPOLLESA 0,74
FILLE. CASANOVA 0,72
MATERIALES DEL RIPOLLES 0,52
TALLANT | FILLS 0,51
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7.3.4. Hotels, restaurants, campings

ELS CAGADORS 1,60
HOTEL GREVOL 1,10
CAMPING XANTURRI 0,80
HOTEL LA SOLANA 0,65
HOSTAL ROURE 0,60
RESGUARD DELS VENTS 0,46
CATALUNYA PARK 0,40
LA TEULERIA 0,39
XECS GASTRONOMIC 0,34
COMPANYIA CATALANA DE CAMPING 0,32
HOSTAL DEL RIPOLLES 0,25

7.5. Sintesi de I'agrupacio6 sectorial

IndUstries de I'alimentacié 64,83 19,58 12 10,91
Electrodomestics / Equips 58,16 17,57 3 2,73
Energia Eléctrica 28,93 8,74 9 8,18
Industries del plastic 27,30 8,25 3 2,73
Inddstries de paper i cartré 8,60 2,60 4 3,64
Maguinaria per al plastic 7,43 2,24 2 1,82
Reparacié maguinaria 6,00 1,81 2 1,82
Instal-lacions eléctrigues, aigua i gas 3,89 1,18 5 4,55
Lampades 3,32 1,00 2 1,82
Inddstries de I'Alumini 2,63 0,79 2 1,82
Inddstries del Pa 1,88 057 3 2,73
Altres 38,95 11,61 12 10,91
TOTAL MANUFACTURES 251,42 75,94 59| 53,64

[y
wn

Distribuci6 d'alimentacié 36,5 11,03 4 3,64
Comerg 18,67 5,64 15 13,64
Restaurants, Hotels i Campings 6,91 2,09 11 10,00
Transports 4,26 1,29 6 5,45
TOTAL SERVEIS 66,34 20,04 36 32,73
86,46% 28,57%
TOTAL FACILITAT PER LA DIPUTACIO DE GIRONA 382,9 385
CASTANY
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A banda de les empreses amb seu social al Ripollés, de les quals n'hem analitzat la
facturacio, el nombre d'empleats i el sector, existeixen altres activitats d'alt contingut econdmic
que, bé perqué la seva seu no es troba a la comarca, bé perqué no es consideren societats
mercantils, no figuren en el llistat que facilitat per la Diputacié de Girona. Alguns exemples:

Empres/instituci6é Facturacio Treballadors

CONFORSA

NURIA / VALLTER 200
BON PREU 1M7M€ 938
FUNDACIO MAP

HOSPITAL DE CAMPDEVANOL

Cada una de les entitats relacionades en la taula anterior és, en si mateixa de gran
importancia economica per al territori, pel qué fa a la generacié de riquesa i treball.

7.6 Comentari i Propostes

De tota aquesta analisi detallada podem interpretar el segiient:

1. Un petit nombre d'empreses, de gran envergadura en relaci6 al territori, generen un alt
percentatge d'activitat econdmica. Aquest fenomen es repeteix en tots aquells sectors
d'alt volum de facturacio, en els quals és freqlient que una sola empresa representi
més del 50% de la facturaci6 total del subsector.

2. D'altra banda resulta preocupant l'abséncia de dades del 50% de les empreses
censades (amb obligacié de facilitar aquest tipus d'informacié al Registre Mercantil de
forma anual) pel que suposa de manca de rigor en la gestié empresarial.

Segons aquesta realitat, seria convenient plantejar un projecte destinat a un grup d'empreses
situades en un interval de facturacié i un nombre de treballadors a determinar, destinat a
oferir-los un diagnostic de la seva gestié empresarial, acompanyat d'un pla de millora. Els
recursos haurien de provenir de subvencions concretes, a les que se sumaria una aportacio
simbolica de I'empresa beneficiaria.

) 2
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8. Conclusié i propostes: Programa Integral d'incentivacié

La recopilacié i analisi de les dades contrastades en aquest informe, sumada a les veus i
experiéncies de les persones que han participat a les reunions; les conclusions dels técnics i
técniques que han estudiat els diversos sectors d'activitat del territori (les realitats del comer¢
de proximitat, dels petits empresaris o dels nous emprenedors), ha estat la base a partir de la
qual hem elaborat una proposta d'accions (tercera part del estudi, apartat C) que afavoreixin
i potenciin alld que ja és solid en el teixit socioecondmic de la comarca, i contrarestin i
regenerin aquells ambits amb més mancances.

En aquest sentit la nova Agéncia veu prioritari emprendre una série d'accions encaminades a
millorar la qualitat de vida dels habitants del Ripollés per mitja de la intervencié en l'activitat
econOmica, i és per aix0d que presentem un programa articulat al voltant de 3 eixos o objectius
basics, dels que se'n deriva un quart:
v OBJECTIU 1: Aconseguir el manteniment de l'activitat econdomica existent ara com ara.
v' OBJECTIU 2: Incentivar i facilitar el desenvolupament de noves activitats al Ripolles
per part de joves emprenedors.

v OBJECTIU 3: Recopilaci6é de dades i comunicacio.

v OBJECTIU 4: Definir el rol i les funcions de I'Agéncia.

Objectiu 1

Per tal de mantenir i potenciar I'activitat ja existent és prioritari realitzar l'inventari de totes les
activitats econdmiques de les microempreses existents, legalitzades o no, i a partir d'aqui
seguir les recomanacions esmentades en l'apartat 7.6, més els passos segulents:

1. Agrupar les empreses en subsectors d'activitat.
2. Descriure amb cura les seves especificitats.

3. Intentar associar-les.

4. Dotar-les de criteris de gestié empresarial (econdmics, financers, comercials, de
qualitat) mitjancant activitats de formacié i tutoria.

Si la finalitat és fer-les créixer i consolidar-les, hem d'iniciar-les en la cultura de compartir
estructures, experiéncies i coneixements per tal d'aconseguir eficieéncia i competitivitat majors.

Creiem que aquest procés requereix prestar especial atencié al comerg tradicional existent
encara avui. De cara al finangcament d'aquest primer eix, hauriem de contemplar els
programes i ajuts oferts pels diversos departaments i/o organismes de I'Administracié, a
diferent escala.
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Objectiu 2

Per potenciar els joves emprenedors residents al territori, i per atraure'n de nous, cal donar
resposta a tres qlestions fonamentals, i tenir present una quarta. La nostra proposta
consisteix en dissenyar dos projectes que abordin I’habitatge dels no residents, i el lloc on
realitzaran les seves activitats, i un tercer destinat a dotar-los d'eines de gestié empresarial:

1) PROJECTE D’HABITATGE:

Per tal d'incentivar la implantacié al territori d'activitat desenvolupada per joves
emprenedors es pot pensar en un pla per facilitar-los I’habitatge, seguir I'estela de Vila
Icaria perd complementada amb altres poblacions i situacions. La proposta és
dissenyar un projecte pilot d’habitatge per a joves que doni sortida i Us al gruix dels
pisos buits que actualment hi ha al Ripollés..

2) PROJECTE DE SEUS DE L'ACTIVITAT:

De la mateixa manera que amb I’habitatge, i segons l'objectiu de generar de nou teixit
empresarial, la proposta consisteix en dissenyar un projecte pilot que doni Us a les
grans infraestructures industrials abandonades, i en degradacié continua, de les
antigues colonies téxtils.

L'Agéncia es podria encarregar de realitzar el treball de camp per determinar la
viabilitat de les propostes en conjunt amb els organismes i entitats implicats.
“El projecte Leader” podria plantejar-se estimular les inversions necessaries en
I'adequacié d'aquests espais per part dels emprenedors o les entitats
involucrades.

D'altra banda, I'Agéncia, hauria de preocupar-se d'establir certs criteris d'estimul a
sectors concrets, com ara: transformacié agroalimentaria, enginyeria, programacié de
software, activitats relacionades amb I'eficiéncia energética, energies renovables,
investigacio i/o disseny de robotica. S'hauria d'establir una llista d'activitats prioritaries i
una altra de saturades (com poden ser cases de turisme rural).

3) PROJECTE D'ACOMPANYAMENT A LA GESTIO EMPRESARIAL:

En cas que es dugui a terme Il'elaboracié d'aquests dos projectes destinats a persones
emprenedores, hauria de sumar- s'hi un tercer projecte consistent en un
acompanyament de la gestié empresarial, del qual s'encarregaria I'Agéncia, durant un
periode a determinar.

Aquest projecte requereix d'un acord amb una entitat d'assessorament en gestio
comptable, fiscal i laboral en virtut del qual la prestaci6é dels serveis comptables i
fiscals no perseguiria engreixar el compte d'explotacié de l'entitat que la realitzi, siné la
consolidacié de l'activitat empresarial.

Aixi mateix, pel qué fa a I'acompanyament o tutoria econdmica de les persones
emprenedores, cal que s'actui de manera proactiva en col-laboracié amb el
departament d'inserci6 laboral, buscant la creacié de noves entitats econdmiques
(tinguin forma de societat mercantil o de cooperativa) per part de col-lectius de dificil
reubicacio dins el mercat laboral, formant-los, si cal, i guiant-los de forma selectiva, en
base als coneixements, interessos i habilitats d'aquests col-lectius.
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4) FOMENT DE LA CULTURA EMPRENEDORA:

Si projectem el tipus de comarca que volem en els propers anys, es adonem que cal
fomentar la cultura emprenedora, disposem d’exemples reals dins i fora de comarca,
que poden servir de model i d’exemple. Cal projectar un pla global del foment de la
cultura emprenedora des de I'escola i dins dels ambits juvenils.

Objectiu 3

Per poder planificar i gestionar el primer que ens cal s6n dades reals ( territori, poblacio,
empresa, sol industrial,...). Com expliguem en l'informe, les dades de les que disposen
actualment, son parcials i poc actualitzades. Aixi doncs cal que tant des de la futura agéncia,
com des de les institucions comarcals, es treballi per obtenir un observatori economic i social.

També cal millor el nivell de comunicaci6 sobretot interna, dels projectes, serveis i accions
que es desenvolupen dins la comarca, aixi com de les seves possibilitats.

Objectiu 4

a) Pel que fa a al rol que hauria d'exercir I'Agéncia creiem que ha de contemplar-se amb el
referent de I'activitat econdmica en el territori.

b) En virtut d'aquest rol, doncs, hauria de comunicar de forma permanent les seves activitats i
projectes, no tant a la cerca de reconeixement, mitjangcant la publicitat/publicacié, sin6é donant
a coneixer els objectius que persegueix i els projectes que desenvolupa per tal d'arribar al
major nombre de persones i entitats potencialment usuaries dels seus serveis.

c) L'Agéncia ha de disposar i fer publiques les dades del territori, renovades de forma
periodica, sobre poblacié i la seva estructura, evoluci6 i ubicacié del treball, nombre
d'estudiants, mobilitat de les persones, renda per capita o graus de cohesié social, entre
d'altres; a més a més hauria de disposar de dades actualitzades sobre el PIB, l'estructura,
I'evolucio, etc.

d) L'Agencia, mitjang¢ant I'acord que establiria amb l'entitat d'assessorament comptable, de
gestio fiscal i laboral, etc., cal que faciliti a través de la seva pagina web informacié sobre totes
les alteracions, modificacions i novetats que es produeixin en aquells ambits que afecten les
activitats econdomiques. Caldria sintetitzar, aclarir i difondre la informacié que cada ministeri,
conselleria o regidoria publica en relacié a aquests ambits.

d) L'Agéncia hauria de mantenir seminaris de formaci6 sobre novetats en els camps que
afecten les activitats econdmiques.

e) Cal que I'Agéncia es vinculi als responsables de les empreses que determinen I'activitat
industrial, comercial i turistica del territori, a més a més dels representants del sector primari,
creant taules de treball especifiques, que mantinguin viva i fluida la comunicacié entre els
diversos sectors econdmics de la comarca. Taules de treball que, a més a més, s'haurien
d'articular amb sectors aliens a l'activitat econdmica, com ara l'Institut Abat Oliva, la delegaci6
del departament de Benestar i Familia, la Fundacié Map, la Fundacié Eduard Soler, etc.
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B) DAFO

(Aquest DAFO, correspon només a l'area d’empresa i emprenedoria, hi han aspectes de
caracter més general que queden recollits dins d’altres ambits)

PUNTS FEBLES — AREES DE MILLORA

1.- Progressiva desaparicié del comerg de proximitat.

2.- Tancament dels comercgos el cap de setmana en zones turistiques.
3.- Sector agroalimentari amb mancances estructurals.

4.- Les microempreses tenen carencia en la gestié empresarial.

5.- Fuga de talent fora de la comarca.

6.- Dispersio dels esforgos en les estratégies de promoci6 del turisme.
7.- Baixa cooperacio entre els agents del territori.

8.- Manca d’iniciatives del tercer sector a la comarca.

9.- Dependéncia de la Generalitat en activitats econdmiques importants.
10.-Territori amb poca cultura emprenedora.

11.-Poca formaci6é empresarial.

12.-El desplegament de la fibra optica

PUNTS FORTS — OPORTUNITATS

1.- Qualitat i diversitat dels recursos turistics.

2.- Existéncia de productes turistics consolidats.

3.- Marca de garantia: producte del Ripolles.

4.- Producci6 ramadera de molta qualitat i amb possibilitats de creixement.
5.- Programa LEADER.

6.- Escorxadors de caire artesanal.

7.- Possibilitat de gestionar el bosc de forma racional.

8.- Estructura técnica i professional en desenvolupament local.
9.- Lideratge en el sector metall-mecanic.

10.-Projecte de futur de I’Aula d’Hostaleria.

11.-Centre de prestigi en formacio6 professional: FES.

12.-Bona comunicacié viaria i proximitat amb punts d’interés ( 1 hora de:
Barcelona, 2 aeroports, 2 ports de mercaderies i passatgers, Costa Brava)

(] 3
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C)LINIES ESTRATEGIQUES. PROGRAMES. ACCIONS

1.- Donar suport i assessorament al sector economic.

1.1.- Servei d’atencio a la gestié empresarial i suport a petites unitats economiques:

P1 - Servei de suport per la millora de la gestié economic-financera
P2 - Servei d’informacié i suport d'ajuts i subvencions.
P3 - Organitzacio de seminaris de gestié empresarial i sectorials.

1.2.- Suport a I'accés al finangament:

P4 - Servei d'orientacio i suport al financament.
P5 - Micromecenatge per projectes emprenedors.

1.3.- Suport a la consolidacié empresarial:
P6 - Organitzacio de conferéncies tedrico practiques i trobades sectorials.
P7 - Fomentar la interrelacio dels diferents actors presents a la comarca.
P8 - Suport i col-laboracié amb entitats/associacions d’activitat econémica.
P9 - Suport en I'aplicacié de mesures d'estalvi energetic.
P10- Borsa de treball.
P11- Borsa de traspassos.
P12- Programa de RSE.

2.- Potenciar noves iniciatives empresarials

2.1.- Detectar, estimular i atendre noves iniciatives empresarials:
P13- Programa de promoci6 a I'emprenedoria i 'autoocupacio.
P14- Sessions practiques amb casos d’exit i nous models.

P15- Tutela de projectes socials-cooperatius.

2.2.- Foment de la cultura emprenedora:

P16- Divulgar la cultura emprenedora.
P17- Sessions teorico-practiques amb exemples reals del territori per a joves de 14 a

20 anys.
P18- Programa de coordinacio dels centres educatius per potenciar la formacio
economica dels alumnes.
2.3.- Gestio del centre d’empreses:
P19- Promocio i dinamitzacié dels diversos espais.
P20- Seguiment i orientacié de les empreses ubicades.
P21- Espai test. Suport als emprenedors que ['utilitzin.

3.- Comunicar i observatori

3.1.- Gestio de la comunicacio interna i externa:

P22- Pla de comunicacié intern.
P23- Pla de comunicacio extern.

3.2.- Centre de Dades:

P24- Creaci6 i gestié de la BBDD de persones ateses.
P25- Creacio i gestié del observatori comarcal.

P26- BBDD d’ actualitzacié i gestié del sol industrial.
P27- Recull i difusié de informacio d’interés economic.

ANNEXOS: Resum linies estratégiques de tots els ambits sectorials

®
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DONAR SUPORT I ASSESSORAMENT AL SECTOR
ECONOMIC

Servei d’atencié a la gesti6 empresarial i suport a petites
unitats economiques

Linia estratégica -
o )
Accid/projecte m

Objectiu: Ambit geografic:

Servei de suport per la millora de la gestié economic-financera

Ajudar a millorar els resultats deles ~ RIPOLLES
pimes, micropimes i petites unitats
econdomiques.

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis - Curt termini / parcialment
acci6 continua

Descripcio:

El servei esta pensat per petits negocis 0 empreses que si bé sén coneixedores del seu sector
productiu el manquen experiéncia o bé formacié en les arees de gestié econdmica i financera.

El servei:

1) Analitzar el negoci i la situacié6 economica financera del negoci.

2) Detectar punts de millora en la gestié dels recursos, ingressos i costos.
3) Proposar millores i accions.

4) Seguiment de les propostes i de la seva implantacié.

Aquest servei I'ha de fer una persona/es técnica especialista en aguestes materies.

Indicadors d’avaluacié6:

N° de persones ateses

N° de projectes gestionats

Facturacié total projectes/empreses.

Evolucio6 dels resultats dels negocis/empreses 1 any després del servei.

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P2, P3, P4, P6, P9, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4iP7

ENERGETIC: P2 i P4

Agents socials i economics implicats:
Autonoms, micropimes i Pimes.
CRD. Associacions.

) 3
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DONAR SUPORT I ASSESSORAMENT AL SECTOR
ECONOMIC

Servei d’atencié a la gesti6 empresarial i suport a petites
unitats economiques

Linia estratégica -
roene |

Accid/projecte m Servei de informacio i suport d’ajuts i subvencions

Objectiu: Ambit geografic:

Informar i assessorar en la tramitaci6 RIPOLLES
d’ajuts subvencions

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis — Acci6 continua

Descripcio:

Informar, orientar i assessorar dels ajuts i subvencions a les que poden optar segons el perfil de
negoci/empresa/projecte.

El servei:

1) Analitzar el negoci, per valorar possibles ajuts als que es poden optar.

Informar i assessorar dels passos a seguir i requeriments que cal complir en la justificacié.
Donar suport en la tramitacio.

Seguiment del estat del ajut.

Donar suport per la justificacio del ajut.

2)
3)
4)
5)

Aquest servei I'ha de fer un/s técnic/s especialista en aquestes materies. Les funcions d’aquets
técnic/s ha der ser I'atenci6 técnica del servei i la recerca i actualitzaci6 de les dades.

Per poder oferir aquest servei cal tenir accés a la informaci6 de les linies d’ajuts i subvencions
que s’ofereixen des de les diferents administracions, perd alhora si cal s’ha de fer recerca per
projectes concrets.

Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses

N° de projectes gestionats
Facturacié total projectes/empreses.
Volum de subvencions tramitades
Volum de subvencions concedides

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P4, P7, P13, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4, P9 i P21

FORESTAL: P14

Agents socials i economics implicats:
Autdbnoms, micropimes, Pimes i cooperatives.
CRD. LEADER, CEIRN i Associacions.
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DONAR SUPORT I ASSESSORAMENT AL SECTOR
ECONOMIC

Linia estratégica -
rvei d’atencié a | ti6 empresarial i rt tit
Programa Se.e dae‘cpa a gestio empresarial i suport a petites
unitats economiques
Accid/projecte m Organitzacié de seminaris de gesti6 empresarial i sectorials

Objectiu: Ambit geografic:

Accés facil a una formacio6 practica RIPOLLES

per millorar els resultats de les

pimes, micropimes i petites unitats

econdmiques.

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Seminaris — Curt termini

Descripcio:

Segons l'analisi dels tipus de negocis i empreses, que tenim a la comarca hem detectat que
calen 3 tipus de seminaris

1) Els generals per persones que no tenen cap coneixement en temes de gestié economica.
2) Els generals per persones que tenen coneixements basics.
3) Els sectorials.

Els continguts dels seminaris seran de temes: economic, financer, comercial i de gestio,
adaptats per subsectors d’ activitat i a les necessitats dels assistents. Per facilitar-los, cada
seminari tindra un maxim de 6/8 assistents. Durada: entre 12 i 40 hores.

En els seminaris sectorials facilitem, sinérgies de col-laboraci6 pel fet de posar en comu el
coneixement i les experiéncies particulars. Alhora ens permet detectar oportunitats i
amenaces.

Indicadors d’avaluacio:

N° de seminaris totals i per subsectors.
N° d’assistentes totals i per subsectors.
Projectes o col-laboracions entre participants.

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P15, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4 i P7

FORMATIU | OCUPACIONAL: P29

Agents socials i economics implicats:
Autdbnoms, micropimes, Pimes i cooperatives.
CRD. LEADER, i Associacions.
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DONAR SUPORT I ASSESSORAMENT AL SECTOR

Linia estratégica X
- ECONOMIC
m Suport a I’accés al financament
Accidé/projecte m Servei d’orientaci6 i suport al finangament

Objectiu: Ambit geografic:

Millorar l'accés al financament de les RIPOLLES
pimes, micropimes i petites unitats
econdmiques.

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Curt termini

Descripcio:

S’ha detectat la necessitat de que moltes empreses no poden accedir al financament, no per no
ser solvents, sind perqué no tenen coneixement dels canals a seguir i de la informacié que es
requereix, com presentar-la i negociar.

1) Servei d’informacié de les diferents opcions de fiancament: Disposar de la
informacié actualitzada de les diverses opcions de financament: entitats bancaries,
entitats de credit oficial o autonomic i empreses de capital ris o gestores d’inversions.

2) Servei d’orientacid i suport al financament: orientar avaluar, estudi previ, suport a la
redacci6 i presentacié de documentacié, acompanyament durant tot el procés.

3) Acord amb varies entitats bancaries (a nivell comarcal) per poder-nos coordinar i
agilitzar les gestions, alhora que tinguin en consideracio els analisis previs fets pel servei.

Aquest servei I'ha d’oferir un técnic especialista en aquestes materies
Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses.
€ de finangcament obtingut.

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P13, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4 i P9

FORESTAL: P14

Agents socials i economics implicats:
Pimes, micropimes i autbnoms.
CRD, Entitats bancaries, ICO , Acci6 10, ICF, empreses especialitzades en finangcament.

) 3
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DONAR SUPORT I ASSESSORAMENT AL SECTOR

Lini trategi N

- ECONOMIC

m Suport a I’accés al financament
Accid/projecte m Micromecenatge per projectes emprenedors

Objectiu: Ambit geografic:

Facilitar finangament i suport estratégic a RIPOLLES
projectes viables perd que no poden optar
a les linies de finangament habituals

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Gesti6 i promocié del micromecenatge —
Mig termini

Descripcié:

La finalitat és crear un fons d’inversié6 comarcal per la facilitar I'accés al finangcament i al
coneixement a projectes que no poden optar al finangament convencional. Per desenvolupar
aquest projecte cal:

1) Determinar les bases per optar al finangament i a la tutoria.

2) Promoure la creacié d’un fons d’inversié amb aportacions de diferents agents, persones,
empreses, entitats o fundacions de la comarca, amb la voluntat de sonar suport a noves
iniciatives empresarials que no pugin optar de manera facil als sistemes de crédit actuals.
Per donar a conéixer el projecte caldra fer una campanya de promocio.

4) Promoure un grup de professionals, en diverses arees, i amb amplia experiéncia i
trajectoria, que de manera voluntaria puguin assessorar i orientar als nous emprenedors.

5) Creaci6 d’una comissi6 d’estudi, encapcalada per les persones patrticipants en les
aportacions, que sera la que decidira la quins projectes es destinen els fons.

6) Disposar d’'un técnic que gestioni i coordini els projectes.

Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses.

Volum de € en micromecenatge

N° d’empreses/persones que aporten €.
€ invertits

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P13, P15, P22, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4 i P9

Agents socials i economics implicats:
CRD ,Pimes, micropimes, autonoms, fundacions, entitats, persones a nivell particular.

) 3

LLLLLLLLLL



IV Departament d’Empresa i Ocupacié Servei d'0cupacid de Catalunya
Unié Europea ‘:‘; gg IERNO MINISTERIO  SERvICIOPUBUCO.
* o * Sl

B sa
ipolle m Fons social europeu ESPANA  DEEWPLEO DETHEOBTAAL
RlpO”eS DeSeﬂVO‘Upa ent L'FSE inverteix en el teu futur Y SEGURIDAD SOCIAL

SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC

Linia estratégica

Suport a la consolidacié empresarial

Organitzaci6é de conferéncies tedrico practiques i trobades
sectorials.

Objectiu: Ambit geografic:

Accid/projecte

Gestionar la realitzaci6 de conferéncies en RIPOLLES
temes interés i sectorials, amb el

complement d’'una dinamica practica, per

fomentar la interrelacié dels participants.

Tipus d’accio6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA
Serveis/conferéncies — Curt termini

Descripcio:

Amb la finalitat d’aportar coneixement i fomentar les trobades sectorials per afavorir la
cooperacid, es proposa el seglent format :

1) Conferéncia realitzada per un expert en la matéria ( la matéria sera de caracter
sectorial i d’interés col-lectiu)

2) Dinamica: amb la participacio del ponent i dels assistents. Amb la finalitat que
s’interrelacionin. Com per exemple:

De manera individual i en un full, tothom planteja quin creu que és l'escull o problema
pel que fa el tema tractat, per grups es decideixin 3 temes a plantejar al ponent, i el
ponent els reflexiona i orienta sobre aquests 3 temes.

Amb aquest dinamica tant senzilla s’aconsegueix, participacié i fomentem el debat i el
consens.

Indicadors d’avaluacio:

N° conferéncies realitzades.

Grau de satisfacci6 dels assistents ( enquesta)
N° de assistents totals

N° de sectors participants

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P12, P24 i P27
TURISME: P1

FORESTAL: P11 P2

Agents socials i economics implicats:
Autdbnoms, micropimes, Pimes.
CRD. LEADER, i Associacions.
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SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC

Linia estratégica

Programa m

Suport a la consolidacié empresarial

Fomentar la interrelaci6 dels diferents actors presents a la
comarca.

Accid/projecte

Objectiu: Ambit geografic:

Promoure trobades per compartir RIPOLLES

projectes i detectar noves sinérgies

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Sessions de presentaci6 — Curt
ternimi

Descripcio:

Un cop l'any realitzar les “sessions de presentacio”.

1) Qui hi participa: Entitats, empreses i fundacions ambit comarcal.
2) Queé exposen: Els seus serveis i aquells projectes de futur.

3) Qué volem aconseguir: que els principals agents de la comarca siguin coneixedors del que
fan els altres agents i poder compartir o cooperar en projectes de futur.

Indicadors d’avaluacié6:

N° empreses o entitats participants.

Grau de satisfacci6 dels assistents ( enquesta)
N° de assistents totals

N° i tipus de projectes comuns proposats.

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P24 i P27

Agents socials i economics implicats:
CRD. LEADER, Consell Comarcal, Associacions i Entitats, empreses i fundacions d’ambit
comarcal
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SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC

Linia estratégica

Suport a la consolidacié empresarial

Suport i col-laboracié amb entitats/associacions d’activitat
econoOmica

Objectiu: Ambit geografic:

A les entitats/associacions d’activitat RIPOLLES
econOmica que el calgui, suport i

col-laboracié amb desenvolupar els seus

objectius

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei. Parcialment en curs - curt
termini

Accid/projecte

Descripcio:

A aquelles entitats o associacions que els cal oferir-los el servei de coordinaci6 per facilitar-
los que puguin assolir els seus objectius.

Aquest servei, esta pensat per entitats petites i sense estructura que els cal un técnic que els
doni suport en la coordinacié i gestié de les diferents accions que volen realitzar.

Indicadors d’avaluacio:

N° entitats/ associacions participants.
N° de beneficiaris dels serveis

N° projectes i accions gestionades.

Interrelacio amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P24 i P27
AGROALIMENTARI: P1i P2

FORESTAL: P5i P6

Agents socials i economics implicats:
CRD. LEADER, Associacions i Entitats que agrupen d’activitats economiques
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Linia estratégica SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC
Programa Suport a la consolidacié empresarial

Accid/projecte Suport en I'aplicacié de mesures d’estalvi energétic i ambientals

Objectiu: Ambit geografic:

Oferir a les empreses de la comarca RIPOLLES
un assessorament energétic basic.

Oferir el serveis de calcul de petjada

de carboni

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis — Curt termini

Descripci6:

Diferenciem dos serveis:
1) Assessorament energeétic basic:
Adrecat a empreses i petites unitats economiques. El servei consisteix en la revisio
de les factures eléctriques i el seu posterior seguiment, amb la finalitat de valorar si
és correcte el concepte: consum/tarifa i si es poder d’estalviar costos. Aquest servei
disposara d’un plataforma on line, i un servei d’atenci6 personalitzada que oferira un
tecnic.

2) Calcul de la petjada de carboni:
Oferir a les empreses el servei de calcular-los la petjada de carboni.
Aquest servei I'oferira un técnic.

Aquest tipus de servei que l'ofereixi un técnic especialista en les mateéries.

Indicadors d’avaluacio:
N° empreses ateses

N° empreses assessorades
N° informes

N° penjades calculades

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P1i P4

ENERGETIC: P2, P4, P20, P21, P22 i P23
FORESTAL: P5i P6

Agents socials i economics implicats:
Autonoms, Empreses, CRD, CEINR i Leader
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Linia estratégica SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC
Programa Suport a la consolidacié empresarial

Accid/projecte Borsa de treball

Objectiu: Ambit geografic:

Facilitar el contacte entre I'oferta de RIPOLLES
treball i la demanda de feina a la
comarca.

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Accib en curs

Descripcié:

El servei coordina i gestiona el contacte entre l'oferta i la demanda de feina a la comarca. Cal
que aquest servei sigui gestionat per un técnic/s especialista/es en la mateéria.

1) Atenci6 individual i personalitzada tant per el demandat d’ocupacié com pels ofertants.
2) Intermediacié laboral, gestié d’ofertes i demandes.
3) Gesti6 de la BBDD .

Seria convenient que aquest servei fos gestionat per una Unica entitat a la comarca.
Actualment s’ofereix aquest servei des del CRD perd més complementat amb el servei
d’orientacio.

Indicadors d’avaluacio:

N° d’ofertes de treball gestionades
N° d’inscrits com a demandats de feina
N° de persones contractades.

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P23 i P28

Agents socials i economics implicats:
Autdonoms, Empreses i entitats.
CRD, SOC, sindicats, UIER
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Linia estratégica SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC

Programa Suport a la consolidacié empresarial

Accid/projecte Borsa de traspassos
Objectiu: Ambit geografic:

Continuitat de negocis que tancarien RIPOLLES
per problemes de relleu generacional.

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Curt termini.

Descripcié:

El servei coordina i gestiona el contacte empreses de la comarca que els cal relleu i
emprenedors o altres empreses que els pot interessar el negoci. Cal que aquest servei sigui
gestionat per un técnic/s especialista/es en la matéria.

1) Publicar les ofertes de traspas de negoci ( dins i fora de la comarca)

2) Suport técnic per afavorim les condicions més avantatjoses de l'acord per a
propietaris i emprenedors.

Indicadors d’avaluacio:

N° d’ofertes inscrites

N° d’ofertes gestionades

N° de processos de traspas resolts
N° de persones ateses

Interrelacié amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P13, P24 i P27

Agents socials i economics implicats:
Autdonoms, Empreses.
CRD, Cambra de Comerg, Altres entitats de promocié econdmica que ofereixen el servei
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Ripollés Desenvolupament

Linia estratégica SUPORT/ASSESSORAMENT AL SECTOR ECONOMIC
Programa Suport a la consolidacié empresarial

Accid/projecte Programa RSE / RSC

Objectiu: Ambit geografic:

Informar, facilitar i divulgar la RIPOLLES

Responsabilitat social empresarial.

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Curt termini.

Descripcié:

Disposar de la informacio, procediment i métodes per aplicar les mesures de Responsabilitat
Social Empresarial (RSE ) a les empreses.

Tenir identificats els diferents agents de la comarca que poden donat suport, 0 donar serveis en
la basant de RSE com per exemple la Fundacié MAP

Acompanyar a les empreses en la seva tramitacio.

Cal disposar d’'un técnic que conegui els procediments RSE perqué que pugui orientar i
promocionar la seva implantaci6 a les empreses.

Indicadors d’avaluacio:

N° d’empreses interessades
N° d’empreses informades
N° de processos iniciats/aplicats

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P13, P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P20 i P25

Agents socials i economics implicats:
Autdonoms i Empreses.
Fundacié MAP, CRD i LEADER
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Ripollés Desenvolupament

Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Detectar estimular i atendre noves iniciatives empresarials
Accid/projecte Programa de promoci6 a I'emprenedoria i I'autoocupacio
Objectiu: Ambit geografic:

Facilitar, orientar i tutelar nous RIPOLLES

projectes economics a la Comarca

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Acci6 en curs
Descripci6:

Aquest servei s’adreca a persones:
- Emprenedores que volen iniciar una activitat econdmica.

- Persones que tot i tenir ja un negoci, tenen un projecte de ampliacié o generacié d’un altre
negoci i que els calgui ajuda técnica per I'analisi.

El servei ofereix:

1) Informacio i orientacié: per analitzar, valorar i comparar les idees empresarials.

2) Assessorament en el procés de creacié d’empreses i en la redacci6 del pla
d’empresa, per avaluar la viabilitat de les idees i ajudar a planificar l'inici de I'activitat.

3) Seguiment técnic durant els primers mesos d’activitat de I'empresa.

4) Facilitem serveis i recursos dels vivers d’empresa de la comarca.

5) Coordinacié amb altres serveis que els poden ser d’interés, com:

- El Servei de suport a ajuts i subvencions

- El Servei d’orientacio6 i suport al financament.

- El Micromecenatge

- Accés als calendaris de Conferéncies, trobades i formacio.
- Borsa de treball

Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses
N° projectes tutelats
N° empreses/activitats constituides

Interrelaciéo amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P3, P4, P5, P10, P11, P14, P19, P20 P21, P24, P24 i
P27

AGROALIMENTARI: P9, P11, P21 i P25

FORMATIU | OCUPACIONAL: P25

ENERGETIC: P2

Agents socials i economics implicats:
Emprenedors, Autonoms i Empreses.
CRD, LEADER, Fundaci6 Eduard Soler, UIER
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Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Detectar estimular i atendre noves iniciatives empresarials
Accid/projecte Sessions practiques amb casos d’éxit i nous models

Objectiu: Ambit geografic:

Estimular 'emprenedoria RIPOLLES

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis/Conferencies — Curt Termini.

Descripcio:

Aquestes sessions tenen la finalitat d’estimular I'emprenedoria compartint i posant en
coneixement exemples d’experiencies reals, de diferents ambits, dimensions, i sectors
diversos aixi com de nous models, que estan dirigides a:

1) Estudiants i public en general.
2) A persones emprenedores

Contingut de les sessions:

Primera part: Empresaris i emprenedors de dins i de fora de la comarca expliquen la seva
experiéncia / éxits i fracassos en procés de creaci6 del/s seu/s negoci/s.

Segona part: Torn de preguntes dels assistents al/s ponents.

Periodicitat: trimestral
Valorar que les empreses participants siguin sensibles a la RSE.

Cal una campanya de promocié i de divulgaci6é de les sessions. Poder disposar d’'un espai web
a on es podran visualitzar totes les sessions, (cal fer gravacié de video), aixi es podran
reproduir en diversos escenaris.

Indicadors d’avaluacio:

N° participants.

Grau de satisfacci6 dels assistents ( enquesta)
N° de assistents totals.

N° projectes presentats.

N° de visites del portal web

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P16, P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P34

Agents socials i economics implicats:
CRD ,UIER , Centres Educatius de la comarca.
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Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Detectar estimular i atendre noves iniciatives empresarials

Accid/projecte Tutela de projectes socials-cooperatius

Objectiu: Ambit geografic:

Acompanyament técnic per la creaci6 RIPOLLES
de projectes socials-cooperatius
Tipus d’accio6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis — Curt termini

Descripci6:

Aquest servei s’adreca a un col-lectiu de persones que es volen agrupar amb cooperativa per
desenvolupar una activitat econdmica-social.

El servei ofereix:

1) Informacié i orientacié: per analitzar, valorar el projecte.

2) Assessorament en el procés de creaci6 de la cooperativa i en la redacci6 del pla
d’empresa, per avaluar la viabilitat de les idees i ajudar a planificar la primera
fase de l'activitat.

3) Seguiment técnic durant els primers mesos d’activitat de la cooperativa.

4) Facilitem serveis i recursos dels vivers d’empresa de la comarca.

5) Coordinacié amb altres serveis que els poden ser d’interes, com:

- El Servei de suport a ajuts i subvencions

- El Servei d’orientaci6 i suport al fiangament.

- El Micromecenatge

- Accés als calendaris de Conferéncies, trobades i formacio.

Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses
N° projectes tutelats
N° cooperatives constituides

Interrelaciéo amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P3, P4, P5, P10, P11, P13, P19, P20 P21, P24, P24 i
P27

AGROALIMENTARI: P21 i P31

FORMATIU | OCUPACIONAL: P35

ENERGETIC: P2

Agents socials i economics implicats:
Emprenedors, Autdbnoms.
CRD, LEADER, Fundaci6 Eduard Soler, UIER, CBS i Fundaci6 MAP
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Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Foment de la cultura emprenedora

Accid/projecte Divulgar la cultura emprenedora

Objectiu: Ambit geografic:

Transmetre cultura emprenedora als RIPOLLES
alumnes del Ripollés

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Conferencies — Curt termini.

Descripci6:

Amb coordinacié amb centres educatius, en especial IE Abat Oliva 'ETR i com a prova pilot 2
instituts o centres de secundaria més :

1. Programa de conferéencies sobre temes socialeconomics de la comarca, amb els que es
posin en valors RSC ( persones, entorn i rigor de la gestié econdmica) i exemples d éxit.
Alhora també es posin de manifest quin és I'objectiu de la comarca, i aquelles diverses
sortides professional i les oportunitats de nous negocis que es presenten. Les
conferéncies tindran la participacié d’empresaris, directius i autbnoms de la comarca.

EL programa es completara amb vistes per conéixer de primera ma les experiéncies i els
processos.

2. Implantar un programa de creacié d’empresa ( exemple Bergueda) als alumnes de
secundaria. Creen la seva empresa de manera col-lectiva i la gestionen amb I'ajuda del
tutor i un agent expert (CRD)

Indicadors d’avaluacio:

N° Conferéncies i alumnes participants.
N° de visites alumnes participants.
Programa ESO:

N° Alumnes participants

Valoraci6 dels centre participants

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P7, P18, P22, P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P34

Agents socials i economics implicats:
CRD i Centres educatius de la comarca.
Empreses/Directius/autbnoms

(] 4

LLLLLLLLLL



’ N Generalitat de Catalunya

Nl Departament d’Empresa i Ocupacié Servei d'0cupacid de Catalunya

Unié Europea ;" GOBIERNO ~ MINISTERIO  ssvciopUBucO
L s

Bl SERVK
i s Fons social europeu . /Q DEESPANA  DEEMPLEO DE EMPLEO ESTATAL
Ripolles Desenvolupament S A e ¥ VSEGURIDAD SOCIAL

POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS

Linia estratégica

Programa m

Foment de la cultura emprenedora

Sessions teorico-practiques amb exemples reals del territori per a
joves d’entre 14 a 20 anys.

Accid/projecte

Objectiu: Ambit geografic:

Informar i formacio6 practica als RIPOLLES

alumnes d’entre 14 i 20 anys del

Ripollés

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Conferencies — Curt termini

Descripcio:

Amb coordinaci6 amb tots els centres educatius de la comarca, que tenen alumnes en edats
compreses entre els 14 i els 20 anys:

Programa de conferéncies. Contingut:

1) El meu negoci, una opci6 de futur.

2) Com comencgar un negoci?

3) A on puc trobar suport? Qué em cal?

4) Exemples d’empreses/activitats econdmiques de la comarca que ens expliquen la
seva experiéncia empresarial .

El programa es completara amb vistes comentades per conéixer de primera ma les
experiéncies i els processos.

Indicadors d’avaluacio:

N° Conferéncies i alumnes participants.
N° de visites alumnes participants.
Valoraci6 dels centre participants

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P7, P18, P22, P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P34

Agents socials i economics implicats:
CRD i Centres educatius de la comarca.
Empreses/Directius/autdnoms
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Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS

Programa m Foment de la cultura emprenedora

Programa de coordinacié dels centres educatius per potenciar la
formacié econdmica dels alumnes

Accid/projecte

Objectiu: Ambit geografic:

Coordinacié dels centres educatius per RIPOLLES
potenciar la formacié econdmica dels
alumnes

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis coordinacié — Curt termini

Descripcié:

Fer una taula de treball amb la participaci6 de tots els centres educatius per
proposar-los com incorporar dins dels seus programes educatius aspectes de cultura
econdmica.

Presentar-los les propostes d’accions previstes (P16 i P17)

L’'objectiu de la taula de treball és concretar métodes i continguts que es podriem
implementar. (treballs de recerca, projectes interdiciplinaris...)

Indicadors d’avaluacio:

N° centres participants.
N° propostes
Calendaris

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P7, P17, P17, P24 i P27
FORMATIU | OCUPACIONAL: P6

Agents socials i economics implicats:

CRD, Centres educatius de la comarca, Coordinadora comarcal d’ensenyament, Servei de
joventut del Consell Comarcal.

Empreses/Directius/autbnoms
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Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS

Programa Gesti6 del centre d’empreses

Accid/projecte Promoci6 i dinamitzacié dels diversos espais
Objectiu: Ambit geografic:

Omplir els espais disponibles amb RIPOLLES
activitats econdmiques

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei de promoci6é — Curt termini.
Descripcio:

Elaborar un fullet informatiu, virtual i actualitzat amb la descripci6 i caracteristiques
dels diferents espais de que es disposa.

Promocié d’aquest fullet, a nivell comarcal i catala. | se’n fara disfuncié als usuaris
dels serveis d’emprenedoria.

Indicadors d’avaluacio:

N° persones interessades
% ocupacié dels espais.

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P13, P16, P24 i P27

Agents socials i economics implicats:
CRD — Vila Icaria — FES — Ajuntament de Ripoll.
Empreses i autbnoms.
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Ripollés Desenvolupament

Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Gesti6 del centre d’empreses

Accidé/projecte Seguiment i orientaci6 de les empreses ubicades

Objectiu: Ambit geografic:

Orientaci6 a les activitats RIPOLLES

economiques ubicades al centre

d’empreses.

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis — Acci6 en curs.

Descripci6:

El servei esta pensat per petits negocis 0 empreses que es troben ubicades dins del centre
d’empreses en aspectes basicament de gestid i gestié economica i financera.

El servei:

1) Seguiment del negoci.

2) Detectar punts de millora en la gestié dels recursos, ingressos i costos.
3) Proposar millores i accions.

4) Seguiment les propostes i de la seva implantacié

Aquest servei I'hna de fer técnic especialista en aquestes matéries.
Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses

N° de projectes gestionats

Facturacié total projectes/empreses.

Evolucio6 dels resultats dels negocis/empreses 1 any després del servei.

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P2, P3, P4, P6, P9, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P9

ENERGETIC: P2 i P4

Agents socials i economics implicats:
Autonoms, micropimes.
CRD. FES.
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Ripollés Desenvolupament

Linia estratégica POTENCIAR NOVES INICIATIVES EMPRESARIALS
Programa Gesti6 del centre d’empreses

Accid/projecte Espai Test. Suport als emprenedors que I'utilitzin

Objectiu: Ambit geografic:

Suport en la gestid als emprenedors RIPOLLES
que l'utilitzin ’Espai Test.
Tipus d’accio6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Serveis — Curt termini.

Descripci6:

El servei esta pensat per petits negocis 0 empreses que es troben ubicades dins del Espai Test
d’empreses en aspectes basicament de gestid i gestié econdmica i financera.

El servei ofereix:

1) Informacio i orientacio: per analitzar, valorar la idees empresarials.

2) Assessorament en el procés de creacié d’empreses i en la redacci6 del pla
d’empresa, per avaluar la viabilitat de les idees i ajudar a planificar la posada en
marxa de l'activitat.

3) Seguiment técnic durant els primers passos de vida de 'empresa.

4) Coordinaci6é amb altres serveis que els poden ser d’interés, com:

- El Servei de suport a ajuts i subvencions

- El Servei d’orientaci6 i suport al flangament.

- El Micromecenatge

- Accés als calendaris de Conferéncies, trobades i formacio.

Indicadors d’avaluacio:

N° de persones ateses
N° projectes tutelats
N° empreses/activitats constituides

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P3, P4, P5, P10, P11, P14, P24 i P27
AGROALIMENTARI: P4 i P9

ENERGETIC: P2

Agents socials i economics implicats:
Emprenedors, Autonoms i Empreses.
CRD, LEADER i Vila Icaria.
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI
Programa Gesti6 de la comunicacié interna i externa

Accid/projecte Pla de comunicacio intern.

Objectiu: Ambit geografic:

Raportar, promocionar, cohesionar, RIPOLLES
estimular, informar i fidelitzar

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Pla de comunicacié — Curt termini.

Descripci6:

Redacci6 d’'un pla de comunicacié intern i general en els que es defineixin les linies
estratégiques i accions a realitzar , per poder assolir I'objectiu. El Ripollés: una comarca per
viure, emprendre i visitar.

Si bé cal que una entitat lideri i coordini les accions, cal la implicaci6 i el suport del maxim
d’entitats comarcals que generen informaci6 d’interés.

Indicadors d’avaluacio:

Calendari d’execucio
Entitats participants
Satisfaccié dels usuaris del servei. ( enquesta)

Interrelacio amb altres accions:
Tots ambits/ Totes les accions

Agents socials i economics implicats:
Totes les entitats i institucions comarcals. ( Consell Comarcal)
Empreses i particulars.
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI

Programa Gesti6 de la comunicacié interna i externa

Accid/projecte Pla de comunicacio extern
Objectiu: Ambit geografic:

Promocionar i vendre els atractius i RIPOLLES
oportunitats de la comarca

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Pla de comunicacié — Curt termini

Descripci6:

Redaccié d’'un pla de comunicacié per vendre la comarca al “mon” . El Ripollés: un lloc per
visitar emprendre i viure.

Cal que es defineixin les linies estratégiques i accions a realitzar, per poder assolir I'objectiu.

Cal que una entitat lideri i coordini les accions, cal la implicacié i el suport del maxim d’entitats
comarcals que generen informacié d’intereés.

Indicadors d’avaluacio:

Calendari d’execucio
Entitats participants
Satisfaccié dels usuaris del servei. ( enquesta)

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P11, P12, P13, P16, P19 P25
AGROALIMENTARI: P1, P10, P17, P26, P27, P28, P29 i P35
TURISTIC: P2, P6, P23, P24 | P25

FORMATIU OCUPACIONAL: P7i P8

ENERGETIC: P6

FORESTAL: P3, P4 i P20

Agents socials i economics implicats:
Totes les entitats i institucions comarcals.
Empreses i particulars.
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI

Programa CENTRE DE DADES

Accid/projecte Creacio i gestio de la BBDD de persones ateses.
Objectiu: Ambit geografic:

Raportar, promocionar, cohesionar, RIPOLLES
estimular, informar i fidelitzar

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Creaci6 d’'una BBDD — Curt termini.

Descripci6:

Actualment disposem de diversos llistats de control i seguiment de “clients” atesos, en molts
casos les dades s’'omplen dins d’un altre servidor ( propietat del “projecte/linia de subvencio) a
la que “pertany” el servei. La LOPD ens obliga a seguir un protocol pel tractament de les dades.
Es estratégic poder disposar d’una Gnica BBDD i de propietat.

1. Crear una BBDD propia de I’Agéncia seguint els protocols de la LOPD. Valorar si es
poden recuperar dades antigues, sind comencar de 0.

2. La BBDD ha d’incloure tots els “clients atesos”, i les entitats 0 agents amb les que es
treballa de manera habitual.

3. L’actualitzacié de la BBDD, és responsabilitat de cada area.

4. S'inicia 2015

5. Valorar incorporar funcié de gestio de CRM.

Creiem que és un servei tranversal. Perd en tot cas és estratégic per l'area d’empresa i
emprenedoria.

Cal disposar d’una area de comunicacidé que gestioni la comunicacié que es genera i s’envia
dins del territori i la que s’edita per fora del territori.

Indicadors d’avaluacio:

Volum de dades ( definir-les )
Nivell d’actualitzaci6.

Interrelacio amb altres accions:

EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P10, P11, P12, P13, P14,
P17,P18, P20, P21 i P27

AGROALIMENTARI: P1i P4

FORMATIU | OCUPACIONAL: P19 i P28

ENERGETIC: P1, P2, P4,

FORESTAL: P1,P2, P3, P4, P14, P15, P17, P18 i P20

Agents socials i economics implicats:
CRD
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI
Programa CENTRE DE DADES

Accid/projecte Creacio i gestié de I'observatori comarcal.

Objectiu: Ambit geografic:

Disposar de dades reals per poder-les RIPOLLES
analitzar i compartir

Tipus d’acci6: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Servei — Curt termini

Descripci6:
Cal la creaci6 d’un centre de dades que aglutini i actualitzi la informaci6 de la comarca en:

1) Dades generals del Territori:
a. Demografiques
b. Mobilitat
2) Dades de les activitats econdmiques:
a. Facturacié, activitat, ocupacio.
b. Inici i tancament d’activitats.
c. Segmentacions per subsectors.
3) Dades del mercat laboral.
Dades d’escolaritzacio i estudis
Dades dels visitants
a. Ocupacions en allotiaments
b. Activitats
c. Destinacié
La gesti6 d’aquestes dades ens donara la imatge REAL de la comarca ( que ara no en
disposem) i ens permetra gestionar les necessitats i detectar oportunitats 0 amenaces.

Y

Aquest servei hauria ser vinculat i/0 coordinat pel mateix equip que gestiona els Plans de
Comunicaci6é comarcals.

Indicadors d’avaluacio:

Volum de dades ( definir-les )
Nivell d’actualitzaci6.

Interrelacio amb altres accions:
Totes les accions relacionals, comercials, informatives , ...memories i gestioé d’informes.

Agents socials i economics implicats:
CRD, Ajuntaments, Consell Comarcal i Oficines de turisme (Empreses d’activitats turistiques)
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI
Programa CENTRE DE DADES
Accidé/projecte Actualitzacio i gestio del sol industrial
Objectiu: Ambit geografic:
Disposar de dades reals i actualitzades RIPOLLES

del sostre - sol industrial i d’espais pel
desenvolupament d’activitats
econdmiques de al comarca

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA

Creacio d’'una BBDD — Curt termini.
Descripcié:

Amb la col-laboraci6 de totes els Ajuntaments actualitzar els espais destinats a sol industrial o a
activitats econdmiques que disposa cada municipi.

1. Es dissenyara un mateix patr6é de recollida de dades.
2. L’actualitzacio i gestio sera propietat de I’Agéncia qui vetllara pel seu manteniment.
3. Les dades les proveiran els Ajuntaments i/o Consell Comarcal.

Indicadors d’avaluacio:

Volum de dades ( definir-les )
Nivell d’actualitzaci6.

Interrelaciéo amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P13, P24 i P27

Agents socials i economics implicats:
CRD , Ajuntaments i Consell Comarcal i propietaris del sol 0 sostre industrial.
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Linia estratégica COMUNICACIO | OBSERVATORI

Programa CENTRE DE DADES

:P¥@8 Recull i difusio de informacio d’interés economic

Accid/projecte

Objectiu: Ambit geografic:

Disposar de dades reals i RIPOLLES
actualitzades sobre lleis, normatives i

ajuts que poden afectar a qualsevol

sector economic d’activitat a la

comarca.

Tipus d’accié: Ambit tematic: EMPRESA / EMPRENEDORIA
Serveis — Mig termini.
Descripci6:

Crear un servei de recollida de dades reals i actualitzades sobre lleis, normatives i ajuts que
poden afectar a qualsevol sector economic d’activitat a la comarca.

1. Es dissenyara un patré i es s’escollira una plataforma d’enviament.
2. L’actualitzacio i gestio sera propietat de I’Agéncia qui vetllara pel seu manteniment.
3. Gestié i enviament de la documentacié.

Cal coordinar aquesta acci6 amb el Pla de comunicacié intern. Cal disposar d’un técnic
especialista.

Indicadors d’avaluacio:

Volum de dades ( definir-les )
Nivell d’actualitzacio
Usuaris del servei.

Interrelacié amb altres accions:
EMPRESA | EMPRENEDORIA: P1, P2, P4, P16 P22

Agents socials i economics implicats:
CRD , Ajuntaments i Consell Comarcal.
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ANNEXOS

Resum linies estratégiques de tots els amb

its sectorials treballats.

SERVCIO PUBICO.
DEEMPLEO ESTATAL

. . P1- Gestio i dinamitzaci de les iaCk i i deProductedelﬁlpolés Encurs
110 delesz de Producte | py. Suport & afires del Rigol Encurs
del Ripolles P3 Gestid i seguiment dels produmss inclosos a la marca de garantia Producte Ripollés Encurs
1. Enfortir el teixit P4- mn)c i ic per |a petita emp P o
associatiu i ; . . carnissers i restaura
cooperatiu 1.2 Enfortiment del vincle entre productors i PS- Gestiv i di del saci6 't ia del Ripoliés Encurs
restauradors P6- Suport 2 zlires associacions. gastmnﬂmlquas del Ripoliés Encurs
P7- Accions innovadores intersectorial Curt
P8- Implantar el Pl Pilot: "El Produm del Ripollés a I'Aula d'Hostaleriz del Ripoliés' Curt
Pg- Espai Test Agrari: Incubadora d'emprenadors agraris Mitja
2.1 Suport a una nova generacid de pagesia P10- Dnammmﬂdelmmaxdela!erra Curt
P11- Foment d'ori en zones de Y Curt/ miga
P12- Creaci6 d'un Consell Assessor de 'Aula d'Hosmena del Ripollés Curt
- | . P13- Espai Test Mitja
22F de 'Aula d* eriadel | py4. Realitzar I' Estudi sobre la cuina de muntanya: passat, present i futur Curt/ migja
2. Potenciar la Ripollés com a referent catali en cuna de P15- Formacid i en cuina de Mitja
professionalitzaci6, muntanya P16- Coned dels p de qualitat Mita
innovacié, formacié i P17- Cataleg d2 varietats antigues de fruita i horta del Ripoliés Mitja
sensibilitzacié
P18- Suport als escomxadors comarcals gx
2.3 Estructuracié de la cadena de valor del P19- Millora i control de |a tragabilitat del producte agroalimentari del Ripoliés En
producte agroalimentari local P20- ﬁs:guimem dels compromisos de la Guia dels Productes Agroalimentaris del curs
i -
P21- Creaci d'una empresa de distribucio de producte local i de qualitat Mitia
e o . | P22- Organitzacib de jornades io cursos Encurs
2.4 Formacié i sensivilitzacié per & i | paa. 3 de la i6 agréria i culinri Curt
y— P24- Antena d'altres centres de formaci6 Encurs
P25- Realitzar un estudi de viabilitat d'unz botig punt i i a Girona 0
Barcelona Llarg
B N P26- Realitzar el pla de comunicacid de Productes del Ripoliés Curt
3.1 Promocié del Producte el Ripoliés P27- Gestio | actualizacio de la web i G les xarxes socials de Producte del Ripolies En curs
P28- Caravana divulgativa del producte local Mitja
3 ::;':;'rl"' P29. Elaboracié dun C i de F del Ripoliés Witz
1 els P30- Artistes de Ia terra: banda sonora del Producte del Ripoliés Llarg |
productes P31- Creaci6 d'una empresa dinsercid vi a l'Aula d* ia del Ripoliés Llarg
agroalimentaris de P32- Estudi sobre les qualitats de la carn de les races autdctones del Ripollés Mitia
qualitat del RIpollés | 55 roren de 'alimentacio saludable lligada ! P33- Foment de la compra de producte local per part d'agents estratégics tant plblics
) P com privats Mitja
tertitori P34- Impuls als menjadors escolars saludables Curt/ miga
P35- Divulgacid del local i ecoldgic als centres ius del Ripoliés Curt

) P1- Iz gestié conj dela Curt
1.1 Model de gestid . N . A
P2- Creaci6 d'un observatori turistic de |z comarca Miga
P3- Creacit sistematica de nous paquets Curt
1. Potenciar la gestié P4- Creaci6 central de reserves Curt
i la comercialitzacié 1.2 Nou sistema de comerciaitzaci6 PS- Creaci6 plataforma comercial on-fine cun
P6- Treballar en una egia de iali per i Curt
1.3 Sostenibilitat econdmica P-7 Unificar un sistema de finangament Curt
P-8 Creaci6 producte territorizl Vall de Ribes Mitjaflarg
2.1 Productes territorizls a les valls P-9 Creacié itorial Vall de C Mitjahlarg
P-10 Creacié del Centre d'lmavpretauﬁ del Romémc Miga
= 22 Producte Romanic Ripolles P-11 Creaci6 d'una , i CurtMita
o P-12 Creaci6 d'un “club de restaurants’ Miaiarg
= 2.3 Producte gastrondmic P-13 Creaci6 de taules de treball que vinculin productors i restauradors Miga
P-14Creacid d'un espai de trebal conjunt entre el sector agroalimentari i el turistic Curtimitja
P-15 Sensbilitzar i implicar als agents turistics Curt
u
- 2. Crear producte 2.4 Producte natura P-16 i0 de la Carta de Turisme Vi
P-17 Associar els productes turistics als valors del Parc Naturzal de les Capgaleres del )
) Mitjaflarg
Teridel Freser
) P-18 Seguiment de les tendéncies dels mercats Curt
25 Ampiar la gamma de productes turistics P-19 Cteaaﬁdepmd\mesdedesoobena del territori Curt/mitja
P-20 Edicié d'un ional de 3 de la iels seus Curtimitja
productes més smgulars
2.6 Mobiitat turistica P-21 Valoritzar Iz xarxa de mobilitat sostenible com un element de singuralitzacio Mitjatlarg
P-22 Prog la xarxa & de Mitjaflarg
3. Millorar el ) o P-23 Elebo.rnr un pla de comunicacik gbt.nl. Curt
posicionament 3.1 Estratégia de comunicacio P-24 Creaci6 web / de i Curt
turistic de la comarca P -25 Seguiment de la informacid del Ripoliés en portals de referéncia Curtimitja
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P1-D de l'oferta de o inicial en TIC Mitja
1.1 Divers#icaci6 de 'oferta reglada P2- D de I’olona i0 p i inicial en 'ambit sociosanitan Mitjia
P3- D de i inicizl a I'IES Vila Riera Camprodon Curt
1. Coordinar I'oferta P4- Desenvol ent g formaci6 professional inicial IES Joan Triacd de Ribes Curt
territorial en formacié " ) i .
PS- Projecte de de I'Aula d't del Ripoliés En curs/ tractor
professional inicial ;6‘ rs 1 de debat s N R. i doFP Ew a
N y 7 itzacid del de del Ripollés n curs
1.2 Difusi6 i suport de l'oferta P8- Accions per  la difusi6 de 'cferta formativa de 1 als centres d'anseny Curt
P9- Establir antenes de formacio especizlitzada amb altres centres formatius Curt
P10- Impulsar el programa de pisos de loguer assequible per & estudiants Mitja
211 acié social P11- Realitzar accions de foment de la cohesié socioterritorial i Majuda mitua En curs
nnovacio socla P12- Impuls al programa Odisseu a la comarca En curs/ tractor
2. Promoure la
concertacié social
d'una estratégia P13- Creaci6 de la pagina web del projecte de territor educador Mitja
educativa de territori 2.2 Territori educador P14- Realitzar accions de dinamitzacid del Centre de formacié d'adults Curt! mitja
P15- Realitzar accions pera la de | gia als idocents En curs
P16- Crseaﬁgmpsdedsbmperabmapesdmnnsambw Curt/ mitja
P17- O perla 4 d'accions a favor de l'ocupacid juvenil an
N . P18- Projecte de dinamitzacib per a la casa d'oficis de Ripoll t
3.1 Formacié ocupacional P19- Creacié d'un sistema de gestio | i usuaris de i Curt
3. Incentivar la P20- Disposar certificats en totes les es itat: del territori Encurs
cooperaci6 entre P21- Assolir reconexement com a punt d i Encurs
agents implicats en la
ek et P22- Organitzar la coordinacit técrica per a i6 e les borses de treball Meja llarg
treball P23- Consolidacis del dispositiu dnsercio, ofi ii iacid laboral En curs/ tractor
3.2 Orientacid, marmeciaw iigualtat P24- Foment socials en 3 de serveis per part de les AAPP i la Mzja/ llarg
d'oportunita RSC del teixit empresarial Curt/ mitja
P25- Prog! d del relleu g ieltraspas de negocis Curt
P26- Realitzar d'accions de sensibilitzacié sobre insercié laboral a I'ES amb joventut En curs
P27- Realitzar accions de millora de I'ocupabilitat dels aturats de llarga durada En curs
P28- Creaci6 d'un sistema de gestio | i di 3 d'accions Curt/ tractor
5 . . P2g- Reai'lmu:lé de semnans técnics de gestié empresarial a microempreses Encurs
4.1 Formacié eo;'nnnusdapefapemonasl P30- F it digital per a petites empreses Encurs
4. Promoure la preses P31- Dinamitzacib de l'oferta en idiomes a la comarca En curs
formacié continuada P32- Realitzar accions pera la gestid i iemp Curt/mitja
com un actiu de P33- Realitzar accions de professionalitzacio del sector wrisuc En curs
dinamitzacié
econdmica P34- geaimr a les escoles c Curt
. P35- ommderespmaemmnahanlﬂnmdehwmlamtapemonesgmm urt/mitja
4.2 Emprenedoria | acompanyament dinsercid vi a l'Aula 0 Curt/ mitja
P37- Imphmamé de 'Espai Test per a emprenedors agraris Curt/ mitja

P1 - Realitzar un gétic als gj Curt
P2 - Realitzar un ic a les petites | Curt
1.1. ic a isectors | P3- L'Energia a la Llar. Oferir un assessorament energétlcaiamiiesdelacomama Mig/larg
econémics P4 - Realitzar un assessorament enargétic an-line Curt/Nig
PS5 - Fer estudis energétics en escoles Curt/Mig
P6 — Fer un recull i analiside Iz ¥ per sectors > Curt
1. Promoure OBSERVATORI
l'autosuficiéncia 1.2. Foment de |'Eficiencia Enargética P7 — Elaborar un Pla d'nversions comarcal CurtiMig
energética P8 - Elzborar un Plad vinculat al sactor g Mig
P9 - Ferun iuna id de | Qi 0 Mig/larg
P10 - Realitzar un assessorament en instal-laci de renovables Mig
1.3. Foment de les Energies Renovables P11 - Fer divulgacié de les fonts d'energia renovable Curt/Mig
1.4 Foment de les Smart Grids P12- Fer un pla d'adequacid comarcal com & territori intel-ligent Llarg
P13 - Realitzar el célcul de Ia petjada de carboni en empreses Curt
P14 — Realitzar el calcul de |z petjada de carboni en productes Llarg
2.1. Petjada de carboni P15 — Realitzar el calcul de Iz petjada de carboni en esdeveniments Llarg
P16 — Fomentar [ 36 de les al Prog d'Acords Curt
2. F el
desenvolupament en -
baixa densitat de 2.2. Compra - venda d’emissions de CO: P17 - Coordinar i par el F Clima Mig
P18- Realitzar un pla de mitigacié al canvi climétic a la comarca Mig
2.3 Mitiacié | adaptacié al i climatic P18- Realuarmpladad'a.pw:.-o.alcanvuflmmca!aooma.rea Mig
P20- elplade i al canvi climatic a la comarca Mig
P21 - Detectar les itats dela -> OBSERVATOR! Mig
SAF x P22 - A I'Escola, amb Energia! - Realitzar sessions d'educacié energética & les escoles Mig/larg
1. Forma P23 - Donar suport i executar activitats formatives Curt/mig
3. Potenciar la
formacié i
sensibilitzacié P24 — Editar i enviar bu!lletm energétics informatius Curt
P25 - Editar de g matéria Mig
3.2. Informa’t P26 - Realitzar campanyes de sensivitzaci energética Mig
P27 - Fer el manteniment i dinamitzaci6 de portal web energiaibosc.com Curt/mig




Ripolles Desenvolupament

Generalitat de Catalunya
Departament d’

o Unioé Europea
(el Fons social europeu
ok L'FSE inverteix en el teu futur

Empresa i Ocupacio

P1-Servei de suport per & la milora de la gestid econdmica- financera

1.1 Servei d'atencib a la gestib empresarial i P2- Servei dlinformaci6 i suport d'ajudes i subvencions. Er?::rs
suport a petites unitats P3-O de de milora de |a gestid empresarial Curt
P4- Servei d'ori i i suport al G Curt
1.2 Suport a l'accés de PS5- Qe per a proj D Miga
1. Donar suport i
assessorament al
sector econdmic P6- Organitzacid de ies tedri Atk i Curt
P7- Fomentar fa i dels di actors p ala Curt
P8- Suport i col i amb enti iacions d'activit Curt
1.3 Suport a la consolidacid empresarial P9- Suporten| 36 de d'estalvi Curt
P10- Gestionar |z borsa de treball Encurs
P11- Activar la borsa de traspassos Curt
P12- i6 cel programa de ilitat social empresarial (RSE) Curt
P13- Activar el il Encurs
2.1 Detectar, estimular i atendre noves iniciatives | P14- Impartir sessions pﬁmmedecasosd‘éxtlmusmodsls. Curt
empresarials P15- Tutelar projectes socials | cooperatius Curt
P16- Dinamitzar i dwulgar la culmrl emprenedora. Curt
2. Potenciar noves P17- mb reals del territori per joves de 14 a 20 Curt
iniciatives 2.2 Foment de |a cultura emprenedora anys.
empresarials P18- F de inacié dels centres ius per iar la Curt
econdmica dals alumnes
P19-Promocid i &\amimé dels dlversoe sepels del Centre d'Empmees Curt
2.3 Gestio del centre d'empreses P20- Realitzar un Encurs
P21- Ferslsupomsem-nerldolsemprenedofswmslsspuTes! Curt
. o . P22- Redactar el Pla de comunicacié intern Curt
3.1 Gesti6 de la comunicacid interna i extera | p23. Redactar el Pla de comunicacid extem Curt
3. Comunicar i impuls
al'observatori P24- Creaci6 i gestié de |z base de dades de persones/empresss ateses Curt
P25- Creacié i gestié de l'observaton econdmic comarcal Cunt
32 Centre de dades P26- Creaci6 dluna base ce dades actualitzacio del sl i curt
P27- Recollir i difondre les informacions d'interés econdmic Miga

P1- Reakmnédebspmadessobrenmusoslprbcﬁqueseﬂelsespmfometab Curt
1. Polt:ncllar lﬂw . P2-f en I'amoit forestal a través del Centre de Formacio
professionalitzac - N Forestal Miga
innovacié del sector | |- Formacibiconeixement en el sector forestal | by Resiza: intercanvis dexperigncies en 'sltres territors vinculats a temes forestals Miga
forestal P4- Realitzacio de l'estudi de viabiltat d'un centre logistic de compra-venda de productes
forestals Llarg
PS-CmarlaFaderadéADFdisponés e
2.1 Asscciacionisme del sector forestal P6- Crear | del Ripollés m!g
2.2 Gestio forestal sosteniole P7- i les forests pUblk de i icipal del Ripolles Encurs
2. Millorar la gestié
forestal dels boscos P8-F imonizls en desls ubicats a 'espai forestal Miga
del Ripollés P9- Recuperar antigues zones de Encurs
P10- Realitzacié d'una prova pilot en relacié als isdela
2.3 Millora de |a gestid forestal aplicada a la gestio forestal Miga
P11- Estudiar la logistica i viabilitat de |a venda de fusta de serra per lots Miga
P12- Anzlitzar els costos i viabilitat de la treta de fusta amb animals de traccio Llarg
P13- Anzlitzar els costos i viabilitat de 'extraccid de fusta amb cable teleféric Llarg
3.1 Foment de les calderes de biomassa P14- Creaci6 d'un espai Ioglsm: de pmmcub i subministrament d"estella Miga
P15- Instatlar Encurs
3. Promoure P16- Cercar i tramitar ajuts per & la instal-lacié de calderes de biomassa Encurs
l'autosuficiéncia P17- Assessorar a les entitats locals en Ia redaccid dels projectes d'instal-laci6 de Enours
energética del 3.2 Assessorament en temes de bi de E
territori P1g- en el disseny i dels plblics per a la installacié de heurs
de bk a les entitats locals del territori
3.3 Qualitat i garanties de |a biomassa P19- Centificar la qualat de I'estella forestal que produeix el CEINR g::
P20- Certificar la proximitat (km 0) de I'estella forestal que prndumx el CEINR
P21- Crear la taula de tredall i perala i6 del projecte de Parc
Naztural de les Capgaleres del Ter i el Freser Encurs
P22- Realitzar reunions amb els agents del territori implicats en la implantacié del futur
4.1 Implantacio del Parc Natural al Ripoliés parc natural Encurs
P23- Supervisar i fer el seguiment dels estudis de base que han d’avalar |z creacid del
futur parc natural Encurs
P24- O una jornada divulgativa sobre els valors del futur parc natural Cunt
4. Gestionar els : 1 iinf i arranj i
espals naturals 4.2 Suport a l'activitat amadera :2§- Installacit d i i jar delesja Encurs
: - P26- Divulgacid dels valors naturals dels espais naturals protegits E: g:z
P27- Creaci6 d'arees de lleure en els espais naturals protegits Encurs
4.3 Regulacié de I'0s plblic en els espais naturals | P28- Realitzar estudis | seguiments de fauna, flora i habitats protegits Encurs
protegi P29- Mantenir la xarxa de senders E
P30- Gestionar |'accés motoritzat al medi natural nMc'lgs

P31- Regular I'is plblic del espais naturals protegits




