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1. Antecedents

El Consorci Ripolles Desenvolupament és una entitat publica de caracter associatiu que té com
a missié la promocid, el suport i la participaci6 en activitats economiques i socials que
contribueixin al desenvolupament de l'entorn socioeconomic del Ripolles i la potenciacid

d’iniciatives generadores de riquesa i ocupacio.

Amb l'objectiu d’'impulsar la valoritzacid, promocié i comercialitzaci6 de les produccions
agroalimentaries de la comarca, el Consorci Ripollés Desenvolupament té previst la creacio
d'una entitat responsable de la comercialitzacié dels productes de la zona, en especial la
vedella del Ripollés. Tanmateix, des del Consorci Ripolles Desenvolupament es preveu
I'ampliacié de l'actual Escorxador de Ripoll per a la construccié d'una sala d’especejament i
envasat annexa a aquest. Amb aquestes accions es permetria al sector agroalimentari de la

comarca participar en major mesura en la cadena de valor del seu propi producte.

Paral-lelament, i perseguint I'objectiu de promocionar els productes del Ripollés, el Consorci
Ripolles Desenvolupament esta desenvolupant la marca “Producte del Ripollés”, una marca

amb la que es pretén que s’afavoreixi la comercialitzacié dels productes del Ripollés.
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2. Objectius — estrategia

El present document té com a objectius:
+ Descriure I'escenari actual del sector agroalimentari al Ripolles.
» S’analitza el paper del sector carni dins I'activitat agroalimentaria del Ripollés.

» Aixi mateix es descriuen els diferent agents de la cadena de producci6 del sector
carni, identificant I'oferta (cens d'explotacions ramaderes i de bestiar), I'activitat

productora a I'escorxador, i la indUstria carnia del Ripollés.
4 I|dentificar les necessitats del sector carni del Ripollés.

» S'analitza l'activitat productora del sector carni en quant a la necessitat
d'adequar les instal-lacions de l'escorxador de Ripoll per a millorar la

competitivitat del sectors carnis.

4+ Determinar la viabilitat de la creacié d'una entitat per a la comercialitzacié dels productes

del Ripollés.

> Definici6 i caracteritzaci6 de I'entitat comercialitzadora dels Productes del

Ripollés.

» ldentificaci6 dels canals de comercialitzaci6 dels Productes del Ripollés.
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3. L’activitat ramadera al Ripollés

3.1. Caracteritzacio del sector ramader a Catalunya

La industria agroaliméntaria a Catalunya es basa en el sector ramader, representant el 62% de
I'activitat. En aquest context, el sector porci se situa entorn el 50% del conjunt de l'activitat
ramadera (un 32% del total de I'activitat del sector agroalimentari), mentre que el sector bovi

representa el 14% del sector ramader (el 9% de I'activitat agroalimentaria)

35%

5%

O Porci @ Aus B Bovi

B Llet m Ous m Conills
W Ovi - cabrum O Agricultura B Forestal
B Altres

Font. Departament d’Agricultura, Alimentaci6 i Accié Rural

A Catalunya s'identifiquen entorn 18.800 explotacions ramaderes (7.100 de bovi, 4.000 d'ovi i
caprum, i 7.600 de porci), amb una capacitat per a 8 milions de caps de bestiar. No obstant, la
situacio de I'explotacions actuals no cobreixen la totalitat de la seva capacitat, essent del 78%
pel sector bovi, el 64% pel sector ovi i caprum, i el 98% pel sector porci (Font: dades del
Departament d’Agricultura, Alimentacio i Accié Rural). Per lo que es pot concloure que el sector

ramader en el seu conjunt es troba en un procés de reestructuracio.

Aixi mateix, els ramaders es troben en una situacié d’adaptacié davant el nou escenari de la
PAC (Politica Agricola Comu de la Unié Europea), aixi com la desaparicié o disminucié de les
subvencions, els requeriments en el control de la tracabilitat i d’higiene, i els canvis en la filosofia
de lactivitat del ramader, passant de ser només “criadors d’animals” a convertir-se en

“productors d’aliments de qualitat”.

Finalment l'activitat ramadera es veu afectada per factors exdgens com l'evolucié creixent del
preu de les matéries primeres (el cereal). L'increment de preus, d'entorn el 40%, implica que el

ramader ha de cobrir les despeses derivades a partir de finangament propi. A llarg termini aixo

13
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pot suposar la disminucié de les explotacions familiars de ramaders individuals envers I'aparicio

de noves grans empreses que integren la produccié.

3.2. Lacadenade producci6 del sector carni

En general, per tot el sector carni, es poden definir els segiients agents implicats en la cadena

de produccio:

+ Explotacions ramaderes on es reprodueixen, crien i engreixen els animals

+ L'escorxador on té lloc el sacrifici de I'animal viu (1°® transformacié).

+ L’especejament té lloc a les sales de desfer o obrador. Es poden donar les segiients

possibilitats:

0 Les canals arriben a I'obrador de la carnisseria on es fa 'especejament, envasat
i en alguns casos la possibilitat de fer una segona transformacié del producte. La

comercialitzacié dels productes es realitza a través del comer¢ minorista.

0 Les canals arriben a les plantes de transformacié de la indlstria carnia, on fan
'especejament, envasat i en alguns casos la possibilitat de fer una segona

transformacié del producte. La comercialitzacio dels productes pot dirigir-se a:
= Comerg minorista (organitzat i independent),
= Distribuidors del canal HORECO i del canal minorista,
= O bé al'exportacid.

0 Les canals arriben a la sala de desfer d’Us public, on a partir de la qual surten les

peces (sense cap procés de transformacio) per a la seva distribucio a:
= Comerg minorista organitzat i independent

= Canal HORECO

Figura 3.1. Cadena de producci6 del producte carni.

14
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2°" transformacio Distribucié
CARNISSERIA —— Obrad Venda (comerg
rador B  minorista)

Distribucié

era i6
1°" transformacié organitzada

PRODUCTORS / ESCORXADOR H
RAMADERS

Comerg
minorista

Comerg
independent

SALA DE DESFER Industria carnia

Minorista

Distribuidors

HORECO
Font: Elaboracio propia Institut Cerda

3.3. El sector carni al Ripollés

La comarca del Ripolles compta amb un cens aproximat de 630 explotacions, tant de bovi
(63%), ovi i caprum (28%) i de porci (8%) (Font: Dades del Departament d'Agricultura,
Alimentaci6 i Accié Rural), la capacitat de les quals ascendeix fins a les 68.000 places. No

obstant, I'activitat ramadera actual representa aproximadament el 62% de la seva capacitat.

+ Durant el 2006, 'activitat ramadera de bovi, ovi, porci i equi va arribar als 43.000 caps

de bestiar, distribuits de la segtient manera:

Figura 3.2. Distribuci6 de I'activitat productora de carn segons origen animal (caps de bestiar)
(Desembre 2006)

2%

39%
Sector Caps de bestiar
Bovi 16.000
Ovi 10.000
Porci 17.000
Equi 745

Total 43.745 Bovi M Ovi Porci mEqui

Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades d’Estadistica i Informacié Agraria del DARP

L’activitat ramadera del Ripollés envers a Catalunya representa un percentatge reduit del sector

ramader de Catalunya.

15
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4+ EIl cens bovi de Catalunya és de 626.953 caps de bestiar (2006), concentrats a les

Terres de Lleida, el nord de Barcelona i la provincia de Girona. La comarca del Ripollés
se situa entre les comarques amb un cens entre 10.000 i 20.000 caps de bestiar,
representant el 3% del cens bovi de Catalunya.

Figura 3.3. Distribucio del cens bovi a les comarques de Catalunya (caps de bestiar) (Desembre 2006)

Caps de bestiar de bovi

<1.000

1.000 - 5.000
5.000 - 10.000
10.000 - 20.000

20.000 - 40.000

LT

>40.000

Font: Elaboracio propia Institut Cerda a partir de dades d’Estadistica i Informacié Agraria del DARP

4+ El cens ovi de Catalunya és de 865.720 caps de bestiar (2006), concentrats a la

16

comarca del Segria (el 7% del total de Catalunya) i distribuits per les comarques del
nord de Barcelona i Lleida, que representen el 72% del total de bestiar. La comarca del
Ripollés se situa entre les comarques de menys de 10.000 caps de bestiar i representa

un 1% del cens total d'ovi de Catalunya.
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Figura 3.4. Distribucio del cens ovi a les comarques de Catalunya (caps de bestiar) (Desembre 2006)

Caps de bestiar de ovi

<10.000
10.000 - 20.000
20.000 - 40.000

40.000 - 60.000

L

>60.000

Font: Elaboracio propia Institut Cerda a partir de dades d’Estadistica i Informacié Agraria del DARP

4+ El cens de porci de Catalunya és de 5.855.707 caps de bestiar (2006), concentrats a
Segria i Osona, amb aproximadament 800.000 caps de bestiar cadascuna. La comarca
del Ripolles és de les comarques amb entre 10.000 i 40.000 caps de bestiar,

representant el 0,3% del total de Catalunya.

Figura 3.5. Distribucio del cens porci a les comarques de Catalunya (caps de bestiar) (Desembre 2006)

Caps de bestiar de porci

<10.000

10.000 - 40.000
40.000 - 100.000
100.000 - 250.000

250.000 - 500.000

L

>500.000

Font: Elaboraci6 propia Institut Cerda a partir de dades d’Estadistica i Informaci6 Agraria del DARP
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3.3.1. El sector bovi

Al Ripollés es dona una tradicié en el sector bovi, sent una comarca amb més de 16.000
caps de bestiar bovi I'any 2006 (21.000 caps de bestiar el 2007), sent aproximadament

el 90% caps de bestiar de vaqui de carn.

Fent un analisi del cens de bovins al Ripollés a finals del 2006 segons I'edat de I'animal,

destaquem:
Figura 3.6. Enquesta de bestiar bovi (Desembre 2006 i 2007).
ANIMALS DE MES DE 24 MESOS ANIMALS DE MENYS
FEMELLES ANIMALS ENTRE DE 12 MESOS
12 1 24 MESOS
mascles lleteres per a carn sacrifici abans Altres
han parit | no han parit | han parit | no han parit | mascles | femelles dels 12 mesos mascles | femelles
368 789 88 7.922 1.496 198 505 3.876 561 354
ANIMALS DE MES DE 24 MESOS ANIMALS DE MENYS
FEMELLES ANIMALS ENTRE DE 12 MESOS
12 1 24 MESOS
mascles lleteres per a carn sacrifici abans Altres
han parit | no han parit | han parit | no han parit | han parit | no han dels 12 mesos | mascles | femelles
481 610 68 10.810 1.272 12 1.615 1.284 2.035 2511

Font: Estadistica i Informacié Agraria del DARP
Cens de vaqui de carn: vaques de vedell

Al Ripollés existeixen un total de 319 explotacions de vaqui de carn, amb un total d’
11.361 caps de vaques productores de vedell. Les explotacions es troben repartides
entre els municipis del Ripollés, concentrant-se als municipis de Llosses (12%),
Camprodon (11%) i Vilallonga de Ter (11%).

Figura 3.7. Distribucio del cens de vaques de vedell (Juny 2006).

Caps de vaques de vedells

<100

100 - 200
200 - 400
400 - 600
600 - 800
800 - 1000

i

> 1000

Font: Elaboracio a partir de dades del Consoci Ripolles Desenvolupament (2006)
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Cens de vaqui de carn: vedells d’engreix

Tot i el nombre d’explotacions de vaqui de carn, només el 15% dels caps de bestiar sén
vedells d’engreix, amb un total de 1.760 animal. Al contrari de les vaques de vedell,
lengreix de vedells es concentra en un numero reduit de comarques, com soOn
Capdevanol (16%), Ribes de Freser (12%) i Ripoll (12%).

Figura 3.8. Distribucio del cens de vedells d’engreix (Juny 2006).

Ribes de Freser

Caps de vedells d'engreix

Capdevanol
! > 50

50 - 100
100 - 150
150 - 200

200 - 250

L

> 250

r

Font: Elaboracié a partir de dades del Consoci Ripollés Desenvolupament (2006)

Cens de vaqui de llet: vaques de llet

Al Ripolles hi ha un total de 28 explotacions de vaqui de llet amb un cens de 822 caps
de bestiar. Al contrari que les vaques de carn, les explotacions de vaqui de llet es
concentra en un nombre reduit de municipis, com Sant Joan de les Abadesses (36%),
Ribes de Freser (17%), Llosses (14%) i Campelles (12%) ( * % de vaques de llet).

Figura 3.9. Distribucio de les explotacions i el cens de vaques de llet (Juny 2006).

Caps de vaques de llet

<50 I:l

>200

Font: Elaboracié a partir de dades del Consoci Ripolles Desenvolupament (2006)
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Cens de vaqui de llet: vedells d’engreix

Existeixen al Ripolles 8 explotacions d'engreix de llet, amb un total de 111 animals.
Aquestes explotacions es troben concentrades a Sant Joan de les Abadesses, Ribes de

Freser, Sant Pau de Seguries i Vallfogona de Ripollés.

Figura 3.10. Distribucié de les explotacions i el cens de vedells d’engreix de llet (Juny 2006).
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Font: Elaboracié a partir de dades del Consoci Ripolles Desenvolupament (2006)

Races de bovi del Ripollés: vaca bruna

A la comarca es déna una heterogeneitat de races (llimosi, xarolais, etc.) entre les quals

es troba la raca Bruna dels Pirineus Catalans.

Al territori catala hi ha un total de 30.000 caps de bestiar de raca bruna
aproximadament, de les quals 4.000 animals (el 13%) estan inscrites al llibre genealogic.
Entre d'altres, la vaca bruna dels Pirineus es troba Ripolles i a les comarques de Pallars

Jussa, Pallars Sobira, I'Alta Ribagorca, I'Alt Urgell, la Cerdanya, el Bergueda.

En aquest ambit territorial existeixen un total de 170 explotacions, que comprenen més
de 4.600 vagues de raca bruna, distribuides per comarques de la segient manera

(veure figura 3.11):
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Figura 3.11. Distribuci6 de les explotacions i el cens de vaca bruna de Catalunya

Comarca Explotacions Caps de bestiar
Alta Ribagorga 15 250
Bergueda 5 125
Cerdanya 14 400
Alt Urgell 20 300
Osona 3 350
Pallars Jussa 24 750
Pallars Sobira 66 1.500
Ripolles 17 600
Solsonés 1 80
Vall d'Aran 5 250
Total 170 4.605

Font: Elaboracié a partir de dades de FEBRUPI (Federaci6 de la vaca Bruna dels Pirineus)

El Ripolles és la tercera comarca amb major nombre de vaques bruna, que representen

el 13% del total del cens de bestiar de bruna; i un 4% del cens de bovi de la comarca.

La cria de la vaca bruna és mitjancant el sistema extensiu, segons I'época de l'any es
realitza a la muntanya (a I'estiu) i a prats de I'explotacié (a I'hivern), ja siguin naturals o
artificials. Les explotacions existents tant poden ser per a la cria de I'animal com per al

seu engreix.

El sector ovi

El cens d'ovins al Ripollés durant el 2006 arriba als 10.000 caps de bestiar, dels quals
aproximadament 8.000 han estat ovelles que han parit, i el 50% s’han engreixat pel

sacrifici.

Fent un analisi temporal del cens d'ovins segons el tipus d’animal a finals del 2006,

destaquem:

Figura 3.12. Enquesta de bestiar ovi (Desembre 2006).

ANIMALS PER A VIDA

PER A SACRIFICI
Femelles
Sementals - - -
han parit | no han parit Corders i altres
198 6.722 928 1.554

Font: Estadistica i Informacié Agraria del DARP
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3.3.3.

22

Races d’ovi del Ripollés: ovellaripollesa

La raca ripollesa deu el seu origen en els ramats que procedien dels Pirineus Centrals i
els seus encreuaments. Actualment, I'ambit territorial on s’estén la raca comprén les
comarques del Ripollés, aixi com la Cerdanya, el Bergueda, Osona, la Garrotxa, I'Alt i el
Baix Emporda, el Gironés, la Selva i el Vallés Oriental i Occidental, i el nom de la raca
depén de la seva localitzacié. S’han detectat 6.500 animals classificats en el Registre,

repartits en 15 explotacions.

El sistema d’explotacié més utilitzat és el semiextensiu, amb major activitat durant I'estiu
i la tardor, tot i que per les seves caracteristiques és apta per qualsevol sistema. La cria

de l'ovella ripollesa es destina principalment per a la produccié de carn.

El sector porci

A la comarca del Ripolles a finals de I'any 2006 el cens de porcins era de 16.770

animals, que es distribueixen de la seglient manera segons I'edat de I'animal.

Figura 3.13. Enquesta de bestiar porci (Desembre 2006).

PORCS D'ENGREIX
GARRINS Po_rc459dke 20
9 |des0-79kg|de80-109kg| >109kg
1.138 7.195 5.091 2.542 187
TRUGES REPRODUCTORES
MASCLES
REPRODUCTORS No han parit Han parit
no cobertes cobertes cobertes | ciant o en repos
9 52 42 310 204

Font: Estadistica i Informacié Agraria del DARP
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3.3.4. El sector equi

La cria d’eugues i poltre a la comarca del Ripollés és una activitat que ha anat instal-lant-
se en la comarca en els darrers anys. Actualment existeixen 48 explotacions ramaderes
on s'acullen més de 700 eugues. La majoria dels ramaders que tenen eugues son per a

carn, mentre que l'activitat de la cria d’eugues és secundaria.

Figura 3.14. Caps de bestiar equi (nombre d’eugues) (2006).
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Font: Associacié de Criadors d’Eugues de Muntanya del Ripolles

Les granges d'eugues estan concentrades al municipi de Molld, un total de 12
explotacions que acullen 188 animals. No obstant hi ha tres granges que compten amb
una capacitat ramadera de més de 40 eugues, situades a Moll6, Camprodon i Toses.
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3.4. L’activitat escorxadora al Ripolles

L'activitat de sacrifici a la comarca del Ripollés es desenvolupa principalment a I'Escorxador del
Ripollés, S.A. (ERSA), on s’escorxen caps de bestiar bovi, porci, ovi, capri i equi. Actualment a

I'escorxador només es realitza el servei de matanca i distribucio als clients.

A la figura 3.15. es resumeix el nombre de sacrificis durant 'any 2006 segons I'especie:

Figura 3.15. Sacrificis de cap de bestiar a 'Escorxador del Ripollés. S.A.

Bovi Porci Capri Ovi

Total any 2006 1.075 4.005 1.212 13.752

Font: Elaboraci6 a partir de dades de 'Escorxador del Ripolles S.A.

L’escorxador de Ripoll compta amb 4 matarifes, els quals treballen en un torn de 8 hores durant
el mati (entre les 4 i les 12h). L'activitat de I'escorxador es duu a terme durant 4 dies / setmana
(de dilluns a dijous). Per tant, l'activitat productiva de l'escorxador es tradueix en 96

animals/persona_dia:

Figura 3.16. Activitat productiva a 'Escorxador del Ripolles (2006).(*)

Bovi Porci Capri Ovi
Caps de bestiar / setmana 21 77 23 264
Caps de bestiar / dia 5 19 6 66

Font: Elaboraci6 a partir de dades de 'Escorxador del Ripollés S.A.

©) Els sacrificis de poltre que es realitzen a I'escorxador sén de 2-3 animals/setmana. La

matanca de poltre a I'escorxador es ve realitzant des de mitjans d’any del 2007.

Els clients de I'escorxador de Ripoll sén principalment carnisseries i cansaladeries, i alguna
industria carnia de la comarca i rodalies. L'any 2006 van utilitzar I'escorxador un total de 106
clients. A 'Annex | es detalla el llistat complert de clients de I'escorxador, segons el volum de

vendes que representa respecte el total de I'escorxador.

No obstant, del total dels clients habituals de I'escorxador, només 20 d’ells comercialitzen entre

el seu producte, carn de vedella.
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L'area d'influencia de I'escorxador de Ripoll (procedéncia dels seus clients) compréen els
municipis del Ripollés aixi com altres comarques (Osona, el Bergueda, La Garrotxa). El 72%
dels clients son de la comarca del Ripolles, mentre que el 19% és d’'Osona. No obstant, el
volum de vendes dels clients de les comarques veines suposen el 40% de les vendes de
I'escorxador. Aixo suposa que el volum de vendes/client de les comarques veines es superior al
volum de vendes/client del Ripolles; és a dir, hi ha un major volum per client que marxa fora que

no que es queda al Ripollés.

Figura 3.17. Procedeéncia i volum de venda dels clients de I'Escorxador del Ripolles. S.A.
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Font: Elaboraci6 a partir de dades de 'Escorxador del Ripolles S.A.

3.4.1. L’activitat ramadera vs. I'activitat escorxadora del Ripolles

Analitzant els primers esglaons de la cadena de produccié i comercialitzacié del

producte carni, es constaten les primeres derivacions del producte.

BOVI PORCI ovI
Caps de bestiar (2006) 16.000 17.000 9.131
Animals criats (2006) 11.500 16.000 12.783
Animals engreixats (2006) pel sacrifici 2.700 7.800 10.227
Animals sacrificats (2006) 1.075 4.000 13.700
Procedéncia Ripollés 645 1.800 4.110
Procedéncia altres 430 2.200 9.590

Nota: En quant al nombre d’animals equins, el nombre aproximat del cens és de 800
eugues, i el nombre de sacrificis se situaria entorn els 120 animals/any, tots sacrificats al

Ripollés. (valors aproximatius a partir de dades mensuals).

25




Institut (_J Cerda

A partir del quadre anterior es constata una diferéncia important entre el nombre
d’animals que es crien i s’engreixen al Ripollés, i els animals que es sacrifiquen a la
comarca, aixi com el nombre reduit d’animals procedents de la comarca que es maten a

la propia comarca. Aquest fet es tradueix en:
4+ Un zona majoritariament dedicada a la cria d’animals, i no pas I'engreix.
4 Una derivaci6 dels animals del Ripolles a altres comarques per al seu engreix.

4+ Una fuga d'animals engreixats per a la seva matanca fora del Ripolles.
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3.5. Laindustria carnia al Ripolles

Els municipis amb major nombre d’empreses carnies son Camprodon, Ribes de Freser i Ripoll,
que concentren el 60% del total d’empreses de la comarca. Es mostra a la taula seguent la
distribuci6 d’empreses carnies per municipi. A 'Annex Il es detalla el registre d’empreses

carnies de la comarca (dades del RGSA).
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Figura 3.18. Distribucié d’empreses carnies als municipis del Ripollés

Municipi N° empreses

Campdevanol 1

Camprodon
Mollé

Ogassa

Pardines

Planoles

Ribes de Freser

Ripoll

Sant Joan de les Abadesses

Sant Pau de Seguries
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Vilallonga de Ter
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N
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Font: Elaboracio a partir de dades del RGSA (Registre General Sanitari d’Aliments)

Per tipologia d'activitat de I'empresa, aquestes s6n majoritariament empreses que fabriquen,
transformen i/o elaboren producte carni, aixi com empreses que també emmagatzemen o fan la
matanca. En el grafic seglent es detalla el nombre d’'empreses que com a minim realitzen una

activitat.

Figura 3.19. Distribucié d’empreses per activitat al Ripollés (1)

17

Fabricacid, tranformaci6 Envasat Distribuidor
i/o elaboradors

Font: Elaboracio a partir de dades del RGSA (Registre General Sanitari d’Aliments)

No obstant la distribucié abans descrita, s’ha de tenir en compte que la majoria d’empreses
realitzen més d’'una activitat. Es constata que hi ha un major nombre d’empreses que Unicament

son fabricants, transformadors i/o elaboradors del producte carni: un total de 14 empreses.
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Figura 3.20. Distribucio d’empreses per activitat al Ripollés (11)

Activitat N° empreses

Nomes fabricacio, transformacio i/o

elaboradors 14

Només emmagatzematge

Nomes escorxador

Fab.,transf., elab.i escorxador

Fab./transf./elab., distrib.i emmag.

Env., dist., emmag.i escorx.

Envasat i escorxador

Distribuidor i emmagatz.

Distrib.i escorxador

rlrd]rkrlrlrlr]>»]rF

Totes

Total

N
<

Font: Elaboracié a partir de dades del RGSA (Registre General Sanitari d’Aliments)

La figura seglient mostra la tipologia de producte que més es manipula a les empreses carnies
del Ripolles. També en aquest sentit s’ha de constatar que una empresa pot treballar més d’'un

tipus de producte.

Figura 3.21. Distribucioé d’empreses per tipologia de producte al Ripollés
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(*) tot tipus de carn: bovi, porci, ovi, capri

Font: Elaboracio a partir de dades del RGSA (Registre General Sanitari dAliments)

Tanmateix al Ripollés existeixen comergos minoristes, carnisseries i cansaladeries, que entre la
seva activitat inclou el desfer (en els casos en que la carnisseria compti amb un obrador),
transformat i elaborat, i la seva posterior comercialitzacié a través del mateix establiment.

(Veure Annex II).
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3.6. Altres agents involucrats

El sector ramader al Ripollés es pot descriure a partir del segilient grafic, identificant els agents
participants en cada esglaé del procés de producci6 i comercialitzacio del producte carni (a
partir de la Figura 3.1.)

Figura 3.22. Situacid actual del sector ramader i els agents involucrats
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Font: Elaboracio propia Institut Cerda

Cada esglad de la cadena esta representada també per altres agents que hi participen:
+ Associacio de Ramaders de Vedella del Ripollés
% Associacio de Criadors d’Eugues de Muntanya del Ripollés

+ Mancomunitat Comarcal del Ripolles

3.6.1. L’Associaci6é de Ramaders de Vedella del Ripolles

Des del Consorci Desenvolupament del Ripollés s’ha creat en el darrer any I'’Associacio
de Ramaders de Vedella del Ripollés, on es representa als més de 300 ramaders de la
comarca, i el paper de la qual és el treball conjunt per a I'impuls de l'activitat ramadera

de la comarca.

Actualment al Ripollés existeixen 2 cooperatives ramaderes, la Cooperativa Ramadera
de Moll6 i Cooperativa Agropecuaria Sant Isidre de Vallfogona del Ripollés, I'Associacio

de Ramaders de la vaca Bruna del Ripollés i la SAT de Sant Antoni de Miranda (que
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desenvolupa la seva activitat en la produccié de pinso per a la seva comercialitzaci6 als

ramaders).

Aquestes agrupacions destinen la seva activitat en la cria i engreix dels animals, per a la

seva posterior venda a I'escorxador per a la matanca.

= En el cas de la Cooperativa de Moll6 també promocionen un dels productes
tipics del municipi, la trumfa (patata de Camprodon), a través de la

comercialitzacio directa.

= De la mateixa manera la Cooperativa Agropecuaria de San Isidre de Vallfogona
es dedica a la fabricacié de pinsos, donar serveis pel camp i el ramader, i la

comercialitzacié de carn dels vedells dels seus socis.

= L’Associaci6 de la Vaca Bruna reuneix als ramaders de la comarca que es

dediquen a la cria de la raca bruna, anteriorment mencionada.
3.6.2. L’Associaci6 de Criadors d’'Eugues de Muntanya del Ripollés

L'any 2006 es va crear I'Associacié de Criadors d’Eugues de Muntanya reunint als 48
ramaders de la comarca. La seva finalitat és la de desenvolupar i fomentar el sector equi

de muntanya.
3.6.3. La Mancomunitat Comarcal del Ripollés

La Mancomunitat esta formada per 5 Ajuntaments del Ripollés, dels municipis de Les

Llosses, Ripoll, Sant Joan de les Abadesses, Campdevanol i Vallfogona del Ripollées.

Actualment la Mancomunitat és propietaria de I'Escorxador, aixi com de la parcel-la
annexa on es vol ampliar les installlacions construint una sala d'especejament i

d’envasat.
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4. Diagnosi de I'activitat ramadera al Ripolles

La caracteritzaci6 de I'activitat ramadera de la comarca ha permés constatar que:
4+ Alacomarca no es déna majoritariament amb caracter diferencial una raga autoctona.

4+ No es déna una estructura que permeti capitalitzar el valor afegit dins la comarca,
doncs els processos de la cadena no estan integrats de manera que s’eviti la fuga del
valor afegit derivat de cada procés.

Figura 4.1. Cadena de processos amb valor afegit
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Font: Elaboracié propia Institut Cerda

Aixo0 significa:
0 Undesplacament del bestiar del Ripollés a altres zones per al seu engreix.

0 Un desplacament de la producci6 de carn (caps de bestiar) als escorxadors
d’altres comarques per a la seva matanca; i en consequéncia, una fuga del valor

afegit en termes economics.

o No es capitalitza el valor afegit que s’obté del desfer i seguents
transformacions dins la comarca, doncs hi ha una derivacié del valor afegit cap
a aquelles comarques on es desenvolupa aquesta activitat i on després es
comercialitza el producte.

31




Institut {_ Cerda

4.1. Detecci6 de necessitats

L'activitat ramadera al Ripollés es desenvolupa entorn els sectors del bovi, porci i ovi, també el
sector equi. Malgrat la diversitat de sectors ramaders, es constaten unes necessitats pel sector
ramader, tant en el desenvolupament de I'activitat ramadera i els processos productius, com en

la comercialitzacié d’aquests productes.

Els principals sectors que presenten aquestes necessitats son el sector bovi i el sector equi.

4.1.1. El sector bovi

Tal i com s’ha presentat anteriorment, el ramat de bovi al Ripollés ascendeix als 16.000
caps de bestiar durant I'any 2006. D’aquests, prop d’11.500 animals son vaques de

vedell, i sols uns 2.700 animals son vedells d’engreix.

Tanmateix al Ripolles no es maten la totalitat d'aquests animals: I'Escorxador del
Ripollés va matar durant I'any 2006 entorn un miler de caps de bestiar de bovi. | tot i aixi,

els animals que es sacrifiquen no son tots procedents dels ramaders del Ripollés:

Figura 4.2. Procedéncia dels vedells sacrificats a
I'Escorxador del Ripolles. S.A. (2006)

4+ Del total de sacrificis de bovi que es van
realitzar I'any 2006, aproximadament el 60%,

sbn vedells de carn nascuts i engreixats a la

comarca del Ripollés, mentre que el 40%

restant s6n vedells engreixats a comarques I engreixats a b
. H nasouts | engrelaats m comargues velines
veines

al 1 a Jex valres

Font: Elaboraci6 a partir de dades de I'Escorxador del Ripolles S.A.

En consequéncia, i a partir de la diagnosi del sector bovi realitzada, es pot concloure
gue el sector bovi necessita d'una reestructuracié de I'estructura productiva per tal
de minimitzar les fugues que es donen en els processos de la cadena de

produccio i comercialitzacié del producte carni.
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4.1.2. El sector equi

Aprofitant els recursos de I'entorn, i amb la voluntat d'activar i potenciar el sector, els
ramaders estan desenvolupant iniciatives conjuntes per tal de promocionar la carn de

poltre en els habits de compra i de consum del consumidor final.
Des del conjunt de ramaders d’eugues del Ripollés s’ha constatat la necessitat de:
+ Disposar d'infraestructures (granges) equipades per a la cria d'aguests animals.

+ Una adequaci6 de les instal-lacions actuals de I'escorxador per la matanca i el
especejament de les canals, aixi com una milora de les condicions
d’aprovisionament i comercialitzacié de la carn, en quant a manipulacié, transport i

distribucio del producte.

4.1.3. El sector ovii el sector porci

A partir de la caracteritzacié de I'activitat ramadera de I'ovi i el porci al Ripollés, de la

mateixa manera que pel sector bovi, es presenten les seglents fugues:
+ Desplagaments d’animals ovins i porcins a altres comarques per al seu engreix.

+ Menor nombre d’animals porcins del Ripolles que es sacrifiquen a la comarca.
Es a dir, hi ha un major nombre d’animals engreixats al Ripollés que marxen fora

de la comarca per a ser sacrificats.

D'aquesta manera es constata un nova necessitat de disminuir les derivacions
economiques com a conseqiéncia d’aquestes fugues. | en conseqiiéncia, la necessitat

de reestructurar el procés productiu.
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4.2. Detecci6 d’oportunitats

Les oportunitats per al manteniment i desenvolupament del sector carni es centren en integrar
els esglaons de la cadena de produccid, des de la cria i engreix de I'animal fins al seu desfer
i seglients transformacions (filetejats / envasats / derivats), i comercialitzacié per a capitalitzar

el valor afegit dins la comarca del Ripolles.

En aquest sentit les accions aniran adrecades a:

4+ Creaci6 d'una estructura que permeti capitalitzar el valor afegit derivat de tots els

esglaons de la cadena de produccio6 i comercialitzacio: concepte d’illa carnia.
4+ Augmentar el nombre de bestiar que es sacrifica a 'Escorxador del Ripollés
+ Augmentar el nombre de bestiar que s’engreixa a la comarca

Unes altres oportunitats esdevenen de la comercialitzacié i promocié de productes
agroalimentaris, en quant al potencial d'altres productes que s'elaboren a la comarca (embotit,
carn rosada), altres iniciatives per promocionar i comercialitzar productes autoctons, aixi com la
demanda potencial d'aquests productes entre el consumidor final i els establiments de

comercialitzaci6 i canal HORECO (veure apartat 7.2.).

4.2.1. Crear una estructura que permeti capitalitzar el valor afegit dels processos

productius i de comercialitzacio dins la comarca: concepte d’illa carnia

El funcionament d’'una illa carnia es basa en la implantacid, en una mateixa parcel-la, de
'escorxador, sales de desfer i sala de transformacié o elaborats. D’aquesta manera
s'aconsegueix integrar la cadena de valor en la produccié i comercialitzacié de producte
carni, permetent minimitzar el costos a la cadena de valor del sector carni i/o evitar la

perdua dels marges resultants d’aquest esglad cap a altres comarques.
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Figura 4.3. Caracteritzacio de la cadena de produccié en una illa carnia

2°" transformacio Distribucio
CARNISSERIA Obrador MR Venda Ccomerg
minorista)
era A Distribuci6
1°" transformacié e —
Comerg

minorista

PRODUCTORS / ESCORXADOR
RAMADERS Comerg
independent

SALA DE DESFER =R |ndstria carnia

Exportaci6

Minorista

Distribuidors

Font: Elaboracié propia Institut Cerda

En el cas del Ripollés, aquest concepte d'illa carnia és aplicable en quant al projecte
previst d'ampliacié de les instal-lacions de I'escorxador actual. El projecte inclou una sala
de desfer i una de filetejat i envasat, a més d’'una sala d'expedicié d'on sortirien els
productes cap a la distribuci6 o comercos minoristes. Es detalla a continuacié la
distribucié de la superficie actual (442 m?) i la futura (1.063 m?) amb I' instal-lacid

annexa.

Figura 4.4. Distribucio de superficies del projecte d’ampliacié de les instal-lacions de I'escorxador + sala

desfer / filetejat — trossejat / envasat

SITUACIO ACTUAL SITUACIO FUTURA

) L. 2 . Superficie

Instal-lacions Superficie (m”) Instal-lacions (m)
Escorxador 442 ZONA BRUTA: Escorxador 442
Linies carn (bovi, ovi i porqui) 223 ZONA NETA: Sala de desfer i envasat (ampliacid) 620
Cambres frigorifiques (3) 56 PLANTA BAIXA 407
Despulles, triperia i altres 93 Cambra frigorifica (canals) 30
Oficines 26 Recepcid de caga 23
Vesturaris i lavabos 23 Sala especejament 66
Sala maquines 21 Cambra especejat 41
Sala envasat i filetejat 74
Cambra producte envasat 33
Expedicio 43
Local neteja 27
Diposit 12
Ampliacié sala maquines 37
Zona de pas 22
1ER PIS 77
Oficines 37
Vestuaris 29
Zona de pas 11
PLANTA SOTERRANI 137
Magatzem general 135
Sala maquines 2

TOTAL SUPERFICIE INSTAL-LACIO ACTUAL 442 TOTAL SUPERFICIE INSTAL-LACIO FUTURA 1.063

Font: Enginyeria Berenguer
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La implantacié de la “illa carnia” permetra integrar agents de la cadena de producci6,

doncs en un mateix emplacament es situara I'escorxador (1°® transformacié) com el

desfer i envasat (2°™ transformacid) i distribucié dels productes. D’'aquesta manera

s’aconsegueix:

+

Capitalitzar el valor afegit de la cadena produccié, tant de la matanga com de
la 2°™ transformaci6 (desfer / filetejat / envasat / transformat) dins la comarca del

Ripolles.

Disminuir la derivacio del producte carni que surt de I'escorxador cap a altres
comarques per a la seva transformacié. L'illa carnia permet integrar la 2°™
transformacié en el procés de produccio i aixi mantenir el valor afegit procedent

del Ripollés.

Una derivada de la implantacio de la “illa carnia” seria I'augment de la capacitat
productiva de I'escorxador, fins a un 20% més amb els recursos actuals, amb

la possibilitat d’augmentar I'activitat amb la introduccié d’'un segon torn de treball.

Crear estructura al sector ramader, fomentant les relacions i el treball conjunt
dels ramaders, de manera que s’evitin / minimitzin les actuacions individuals del

ramaders.

Dotar a la comarca d’estructura en la indUstria carnia, en quant aconseguir
una estructura que permeti mantenir i capitalitzar dins la comarca el valor afegit

gue es dobna en I'esglad de la segona transformacio i comercialitzacio.

Localitzaci6 de lailla carnia

Les instal-lacions actuals de I'escorxador es troben situades a la Carretera de Sant Joan

de les Abadesses. El projecte de la sala de desfer i envasat es situaria en el mateix

emplagament, annex a I'escorxador. Aquest emplagament permet:

+

+

Proximitat a la carretera, facilitant les comunicacions per via terrestre.

Facilitar el transport a l'escorxador dels animals des de les explotacions
ramaderes, aixi com el transport i distribucié dels productes carnis (canals,
peces, productes envasats) que s'expedeixen des de la sala de I'escorxador,

sala de desfer i envasat.



Institut {_ Cerda

Viabilitat de les instal-lacions

La viabilitat de la nova instal-lacié (sala de desfer i envasat) vindra condicionada per
I'aprofitament i Us que es realitzi de les instal-lacions. En aquest sentit s'identifiquen els

seglents escenaris a partir de les produccions actuals i potencials de producte carni:

A. Considerar l'oportunitat del servei de la sala de desfer entre els carnissers i
xarcuters de la comarca i de les rodalies a partir de la produccié actual de
I'escorxador. | per altra banda destinar la produccié que marxa a les comarques

veines a la sala de desfer i envasat.

B. Considerar la possibilitat de que I'escorxador del Ripolleés assumeixi el total
d’'animals que es sacrifiquen a altres escorxadors, la produccié dels quals aniria
adrecada a la sala de desfer i envasat per a la seva posterior comercialitzacié a
través de diferents canals (comer¢ minorista tradicional, comer¢ minorista
especialitzat — carnissers / xarcuters, establiments especialitzats -
Agrobotigues, Mercats municipals, comer¢ minorista organitzat, canal
HORECO, venda directa — a domicili).

L'analisi de la viabilitat econdmica de la sala de desfer en funci®é de cadascun del

escenaris es detalla a 'apartat 5.

Tanmateix, la viabilitat de la sala de desfer i envasat estara condicionada també pel

tipus de producte que es comercialitzi a través d'ella:

+ en quant al producte fresc en peces permetria al sector bovi posicionar el seu

producte en els comercos minoristes de la comarca; aixi com entre el canal
d’hostaleria, restauracié i col-lectivitats. Tanmateix permetria al sector del poltre
posicionar-se en el sector carni i millorar la seva competitivitat davant els seus

clients habituals.

4+ en quant al producte fresc filetejat i envasat, sera més facilment accessible a

través de la venda directa al consumidor, establiments especialitzats, aixi com
adrecar-lo al canal HORECO.

+ en quant al producte fresc transformat, permetria satisfer la demanda en quant a

aquest tipus de producte per part del consumidor final, comercialitzant-lo a través

del comerg minorista independent.
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Comercialitzacié i promocié de productes agroalimentaris

+ Altres productes agroalimentaris: carn rosada: Al Ripollés s’ha creat una iniciativa,

privada, per impulsar aguest producte entre la comercialitzacié al consumidor final. Les
caracteristiques de la carn rosada esdevenen d'un sistema de cria i engreix molt
concret, que permeten obtenir un producte amb uns trets diferencials. Aquesta iniciativa
permet un major control en la tracabilitat del producte, des del seu naixement i cria en
les explotacions ramaders, la seva procedencia, fins I'escorxador on es sacrifica, les

instal-lacions on s’envasa i els establiments on es comercialitza, per arribar al client.

+ Llonganisseta: En aquest sentit es considera aprofitable la promocié que permet la
comercialitzacié d'aquest producte tipic de la comarca, de manera que es pot introduir

altres productes carnis, per exemple de vedella i poltre, per arribar al consumidor final.

+« Creacio de la Marca “Productes del Ripollés”: Des del Consorci Desenvolupament

del Ripolleés s’estan creant iniciatives per la promocio i la comercialitzacié dels productes
de la zona. Com a exemple, s'esta desenvolupant una marca propia “Productes del
Ripollés”, la qual donara a conéixer els productes tipics de la zona, com sén la carn de
vedella, la carn de poltre i I'embotit. Aquesta marca, en el cas de la vedella, representa
una marca facultativa que garanteix un procés de produccio i control d’alimentacio dels

animals a les granges del Ripollés.

+ Canals de comercialitzacié habituals de productes agroalimentaris: En quant als

canals de comercialitzacié de productes existeixen al Ripollés 27 establiments on es
produeix i comercialitza productes artesanals de la comarca (productes carnis i embotits,
dolcos, derivats lactis com el formatge). Aquests establiments permetrien la promocio i

comercialitzaci6 dels productes que es trobin sota la marca de Productes del Ripollés.
Augmentar el nombre de bestiar sacrificat a I’escorxador del Ripollés

En quant a aconseguir evitar les fugues de caps de bestiar per al sacrifici cap a altres

comarques.
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RIPOLLES

RIPOLLES (ERSA)

Una de les alternatives que es podrien presentar és la derivacid dels animals sacrificats
a I'Escorxador Municipal de Ribes, el qual actualment es troba en situacid de

remodelacio.

Atenent al cost de la matanca, es presenta una oportunitat d'ingrés de 102.000 euros
procedents de vedells del Ripollés, uns 100.000 euros procedents dels porcins
engreixats a la comarca, i 31.500 euros dels xais, en el cas que es sacrifiqués la totalitat

del cens d’engreixats a I'escorxador de Ripoll:

Caps de bestiar del
Ripollés sacrificats al Ripollés sacrificats al
Ripollés Ripollés
BOVI ovi PORCI

Caps de bestiar del Caps de bestiar del
Ripollés sacrificats al

Ripollés

Costde la
matanca (€)

Costde la
matanca (€)

Costde la
matancga (€)

SITUACIO ACTUAL 645 32.118 4.110 26.633 1.800 29.938

SITUACIO POTENCIAL 2.055 102.329 6.117 39.636 6.000 99.792

Nota: Els valors que s’han pres per als valors aproximatius sén el costos de sacrifici a
I'escorxador pel bovi de 0,208 €/kg; 0,432 €/kg pel xai i 0,198 €/kg pel porci (segons

dades de I'escorxador de Ripoll).

Per altra banda, la comercialitzacié del producte que surt de I'escorxador presenta

diferents oportunitats de negoci a partir del seglients escenaris:

a) Derivar el 100% de les vendes de I'escorxador a la industria carnia (carnissers i

empreses carnies) del Ripollés = fins a 1,3 milions €

b) Augmentant la capacitat de nombre d'animals procedents del Ripollés que
entren a I'escorxador, és a dir, tots el animals que s’engreixen a la comarca, i
destinar el 59% actual de les vendes de I'escorxador a la indUstria carnia del

Ripollés = fins a 5 milions €
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¢) Augmentant la capacitat del nombre d’animals que entren I'escorxador, i destinar

el 100% de les vendes a la comarca del Ripollés = fins a 9 milions €
4.2.4. Augmentar el nombre de bestiar que s’engreixa a la comarca

Es a dir, en quant a dirigir I'activitat ramadera no tan sols a la cria de I'animal, sin6 també

al seu engreix.

_________

ANIMALS
ENGREIXALTRES,
COMARQUE;

ANIMALS

CRIA

i e o

T T ——

pr—r == N g
« SACRIFICIALTRES = f“ . DESFER/ENVASAT / TRANSFORMAT 1
o

| comarques | R ALTRES COMARQUES
ANIMALS e A

ENGREIX DESFER / ENVASAT / TRASNFORMAT
SACRIFICIAL ALTRES COMARQUES
RIPOLLES (ERSA) DESFER / ENVASAT /
TRANSFORMAT AL RIPOLLES

S’ha de constatat que, tot i que aquesta accid podria aportar, en un cas teoric, un major

RIPOLLES

valor al procés productiu, la situacié actual del sector ramader bovi en quant als elevats
costos de produccié (I'engreix de I'animal) i els baixos preus de venda actuals, fan que
I'activitat d’engreixar suposi pérdues per al ramader, i en consequencia, ho esdevindria

una accio adequada en el moment actual.

+ En el millor dels casos, en el sector bovi, quan no s’ha de realitzar un procés
d’engreix gaire llarg, el seu cost pot estar entorn els 420€/animal. No obstant, si
considerem la cria i I'engreix d’'un animal amb suficient pes, aquest cost pot
esdevenir a partir dels 4,4€/kg. Aquest augment del cost ve donat per I

increment del cost de la materia prima de I'alimentacio, el cereal.

+ Daltra banda, els preus de venda de I'animal estan actualment per sota els
valors habituals del preu de I'animal a I'entrada de I'escorxador: 2,8 €/kg vs. 3,5
€/kg.

4+ Es a dir, la carn que es ven es paga a un preu més baix que el que costa

produir-ho. | en consegiiéncia, no s'obtenen beneficis.
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La comercialitzaci6 i promocié dels Productes de Ripollés pot anar adrecada a:

CURT TERMINI

[ PRODUCTE AMB SEGELL ]

LLARG TERMINI

[ PRODUCTE DIFERENCIAL ]

4 )

QUE IMPLICA: Promocié de la marca “Productes del Ripollés”

en el mercat més immediat.
G J

4 N

QUE IMPLICA: Adaptacio de I'activitat dels ramaders per a la
producci6 d'una carn de vedella diferenciada, el que

suposaria un canvi a llarg termini de l'estructura productiva
dels ramaders, per a aconseguir comptar a la comarca d'una
\raga bovina d’aptitud carnia /

4.3.1. Comercialitzacié d’'un producte amb segell

El primer objectiu en el que es basa la proposta és la comercialitzacié d’'un producte

amb un segell propi, sota la identitat de “Producte del Ripolles”.

La creacio d’'un segell suposa la comercialitzacié d'un producte amb valor afegit:

+ En el cas del producte porci, el valor afegit de la llonganisseta deriva del seu

propi procés d’elaboracio actual al Ripollés.

4+ En el cas productes de la carn de vedella, el segell suposa una marca de

garantia del compliment de les condicions establertes en un Reglament, en quant a

la cria i produccio, procedencia, control d’alimentacié i medicacié dels animals, i el

sacrifici i la preparacio de la carn.

Aixi mateix, per al cas de la vedella com la carn de poltre, implica realitzar esfor¢os i

inversions en posicionar la marca dins el mercat. En aquest sentit i en la persecucio

d’aquest objectiu, es presenta una série d'accions previes en quant a la comercialitzacio

i etiquetatge.

4+ La comercialitzaci6 del producte carni es realitzara en les instal-lacions (sales de

desfer) i a través dels canals de comercialitzacié que estiguin autoritzats per a

aguesta activitat.
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<+ El productes que es comercialitzin sota el segell de Productes del Ripolles han
de ser facilment reconeixibiles amb un etiquetatge que permeti identificar en tot
moment les dades caracteristiques del producte, de manera que es pugui realitzar
un control de la tragabilitat.

Les accions per a aconseguir aquest objectiu, en un espai temporal immediat, implica:

+ La definici6 d'estrategies per a la comercialitzacié i la promocié d'aquests
productes, on s'identifiquin el mercat i els canals adequats per a la comercialitzacié
d’aquests productes.

+ Col-laboraci6é i compromis d’aquells establiments autoritzats que comercialitzin
els “Productes del Ripolles”.

Arguments a favor
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Arguments en contra
+ No es comercialitza un producte amb caracter diferencial i amb valor afegit.

+ Requereix de una major inversié per a la introduccié dels productes en els
canals de comercialitzacid, doncs Unicament consisteix en promocionar una

marca.

+ Menys accessible a canals minoristes de la distribucid organitzada i canal

HORECO, per les condicions de qualitat i volum de producte.

4.3.2. Comercialitzacié d’un producte amb caracter diferencial

No obstant els primers plans de comercialitzacié de Productes del Ripollés, I'objectiu a
llarg termini seria la obtencié de races bovines d'aptitud carnia, de manera que el

consumidor final pugui reconéixer i que satisfaci la demanda.

+ A la comarca és present una raca amb caracter autocton, la vaca bruna dels

Pirineus Catalans.

+ També a la comarca es dona la carn de rosada, la qual es caracteritza per una
cria fins als 6 meses amb llet materna i a partir d’aquest I'engreix es fa durant un
any amb pinso comercial. Les caracteristiqgues de la carn rosada la fan apte pel

consum domestic i apreciable pel consumidor final.

Per altra banda, la comercialitzaci6 d’aquest tipus de producte a través del canal
minorista organitzat seria més accessible, doncs és un canal que permet promocionar
en un mercat més ampli, els productes de caracter diferencial. No obstant, la possibilitat

d’introduir-se en aquest canal ve condicionada per aspectes com:

+ Competitivitat, referida a la capacitat de satisfer les necessitats i la demanda del

client, aixi com la de posicionar-se entre altres empreses del mateix sector.

4+ Qualitat certificada del producte, la qual ha de satisfer les condicions de
tracabilitat demanats pel distribuidor, i en consequéncia, permeti fidelitzar els

clients (consumidor final). Tant el procés de produccié com les caracteristiques
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del propi producte han de ser sotmesos a controls de qualitat de una empresa

certificadora per garantir la qualitat del producte.

+ Volum de produccié, en quant a la necessitat de volums grans de producte per

poder abastir I'ambit d’actuacié del distribuidor.

+ Varietat de producte, en tipologia (peces) i en format (envasat, filetejat...), els
quals han de permetre per una banda una varietat en el lineal del distribuidor, i

per altra banda, una optima conservacioé durant un temps minim.

4+ Freqguéncia d'aprovisionament, és a dir, que puguin abastir el producte quan

se’ls sol-licita.

Aixi doncs, l'objectiu implicaria que, a llarg termini, i tenint en compte I'evolucio i la
tendencia que es dona a l'activitat ramadera del Ripollés, i la demanda potencial del
client final, és logic pensar en una especialitzacié de la cria de vedella, fet que tindria
unes implicacions a llarg termini en I'activitat en quant a adaptacié de les explotacions i

el sistema de cria i engreix.

Arguments a favor
+ Es comercialitzaria un producte amb caracter diferencial i amb valor afegit.

+ Requereix de menors esfor¢os per a la introduccié dels productes en els canals de
comercialitzacié, doncs el que es pretén promocionar no €és només una marca, sind

també una garantia de qualitat del producte.

+ Es donen incentius per a la promocié i valoritzacié de productes autoctons d'una

zona.
+ Permet introduir-se en un ambit més ampli, és a dir, major mercat de poblacié.

+ Majors facilitats per a la seva introduccid en altres canals minoristes com

l'organitzat i el canal HORECO.
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Arguments en contra

+ Alta implicacié temporal, és a dir, la seva consecucié es donaria en un periode de

temps més llarg.

+ Suposa la persecucié d'un nou producte agroalimentari, amb uns requeriments de

qualitat més elevats.

+ Suposa canvis importants en la estructura productiva des de la cria i engreix, fins la

2°" transformacié en la industria carnia del Ripollés .

+ Requereix d’'una forta inversié inicial, tant d'esforcos personals com economics, per

adaptar-se al canvi.

4.3.3. Altres implicacions

El desenvolupament de les oportunitats detectades (apartat 4.2.) comporten una serie

d’'implicacions a tenir en compte:

+ En el cas d'augmentar el nombre d’animals sacrificats a la comarca implica que

I'escorxador actual sigui capac d’augmentar la seva capacitat productiva, en el

cas d'evitar la fuga d’animals engreixats sacrificats a altres comarques.

S’ha presentat com els recursos actuals de I'escorxador permetrien assumir un
20% més de l'activitat actual, aixi com la possibilitat d'incrementar els recursos
actuals. D'aquesta manera, la capacitat de I'escorxador s’estima aproximada i
suficient per a cobrir el nombre d’animals del Ripollés engreixats per al seu

sacrifici.

No obstant, aguest augment dels recursos actuals, és a dir, afegir un segon torn,
i en consequéncia nou personal, vindria limitat per la dificultat que es pot

presentar a I'hora de trobar personal adequat i disponible.

+ En el cas de crear una estructura que permeti capitalitzar el valor afeqit de la

segona_transformacié i comercialitzacié dins la _comarca, implica la definicié

d'una instal-lacié dins el Ripollés que permeti desenvolupar aguesta etapa del

procés. En aquest sentit el projecte de la sala de desfer annexa a I'escorxador
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actual permetria cobrir les necessitats de la segona transformacié. Aquest fet
permetria també integrar la cadena de produccid, en desenvolupar la primera i

segona transformacié en una mateixa instal-lacio, la illa carnia.

De la mateixa manera, la comercialitzacid dels productes implica no només
comptar amb uns canals apropiats i suficients, com és el cas del Ripollés, siné
també amb una entitat que s’encarregui de gestionar i supervisar I'activitat de la
segona transformacié i comercialitzaci6 de productes, de manera que

s’aconsegueixi capitalitzar el valor afegit derivat d’aquesta etapa dins el Ripollés

(veure apartat 7.1.)
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Viabilitat i oportunitats de la comercialitzacio dels
Productes carnis del Ripolles a través de la sala de
desfer, trossejat / filetejat i envasat

Com s’ha comentat anteriorment, la implantacié d’'una sala de desfer, trossejat / filetejat i

envasat permetria al sector ramader capitalitzar el valor afegit derivat d’aguests
processos.

Els escenaris que es presenten son, esmentats a 'apartat 4.2.1.:

A. Lloguer de la sala de desfer per donar servei als carnissers + derivar la
producci6é de les comarques veines (35% de I'escorxador) a la sala de desfer,
trossejat / filetejat i envasat.

B. Augmentar la produccié que entra a I'escorxador, total del que s’engreixa a la
comarca, i destinar-lo a la seva comercialitzacio a través de la sala de desfer,

trossejat / filetejat i envasat, sense deixar d'abastir als carnissers actuals.
Consideracions prévies
La realitzacio de les diferents situacions es realitzen en base a les seguents hipotesis:

+ Rendiment del producte carni: per al calcul dels ingressos derivats del procés
de filetejat i envasat s’han considerat els seguents valors de rendiment de les
canals pels diferents animals.

Rendiment de I'animal (el
que s'aprofita - excloent
pells, ossos, etc.)

Rendiment (% sobre la  Rendiment (kg) % comercialitzaci6 % comercialitzacid
canal) destinat a la destinat ala adrecada ala adrecada al
comercialitzacié comercialitzaci6 industria consumidor final

Pes animal
viu (kg)

Pes de la
canal (kg)

Tipus d'animal Valors sencers

Vaca llet / vaca vella 380 - 400 60% 240 70% 168 85 - 90% 10 - 15%
Vedell (mascle) 500 56 - 60% 300 75% 225 - 100%
Vedella (femella) 350 - 400 54 - 58% 232 70% 162 - 100%
Porc 105 75% - 80% 84 100% 84 60% 40%
Xai 20-30 46 - 48% 14 100% 14 - 100%
Ovella 25-40 46 - 50% 20 100% 20 90% 10%

4+ Escandall del producte bovi: a partir de la obtencié de la canal de bovi, es
considera que a la sala de desfer es poden obtenir les seguients peces (% sobre
el pes de la canal). Aquests rendiments, i per a cada peca, se li ha de treure la
part dels ossos i merma no aprofitable:

47




Institut {_ Cerda

%
Quart davanter (1% B i 2°") 37%
Quart traser 63%
Bola (1% A) 32%
Falda (3°® - guisats / xurrasco) 14%
Mitjana (entrecot i bistec) 17%

4+ Distribucié dels ingressos i de les despeses: per al calcul de la rendibilitat de

la sala de desfer es consideren les seguients partides:

INGRESSOS DESPESES

Producci6 a la sala de desfer (canals o kg) |Fixes

Producci6 a la sala d'envasat (kg) Inversié - amortitzacié

Estructura (gerencia, seguretat
alimentaria, tragabilitat, manteniment...)

Comercialitzacio

Variables

Personal

Consum energetic
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4+ Grau de penetracié dels productes carnis de la sala de desfer, filetejar i

envasat en els diferents canals de comercialitzacio:

La possibilitat de comercialitzar un producte acabat (trossejat, filetejat i/o
envasat) vindra condicionada per la demanda actual d'aquest tipus de producte
dels diferents canals. Aixi, tant per la situacié actual en quant habits de consum i
de compra del consumidor final de producte carni, com pels diferents canals /
establiments potencials del Ripollés i comarques susceptibles de comercialitzar
els productes carnis (apartat 7.2.) es considera:

Es considera que el comer¢c minorista tradicional, com son els
establiments autoserveis, els establiments especialitzats en productes
autoctons (Agrobotigues) i els Mercats municipals on es comercialitza
tant producte fresc com producte elaborat, és el canal amb major

possibilitat de comercialitzar els productes carnis.

El canal HORECO pot suposar entorn el 30% - 50%, principalment en els
establiments locals. Establiments (restaurants i hotels) de categoria
superior solen adquirir un producte de qualitat, mentre que els
establiments de categoria mitja — baixa tendeixen a comprar productes

compatibles en preus. De la mateixa manera, aguests establiments solen
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fer comandes d’'unes peces concretes, i la seves necessitats impliquen

que en qualsevol moment se’ls pugui proveir de producte.

= El comer¢ minorista organitzat també solen comercialitzar amb productes
de gqualitat reconeguda. A més a més, I'aprovisionament per aquest tipus

d’establiments ha de ser en volums més grans.

= La venda directa dels productes carnis al consumidor final pot
representar el 10%, sempre que sigui compatible amb la comercialitzacio
que es realitza a través del canals habituals de la comarca, adrecant-se

a possibles clients en un ambit supracomarcal.

= Finalment es considera que la penetracid de productes carnis en els
establiments especialitzats (carnisseries i xarcuteries) representaria un
pes minoritari, doncs aquest tipus d’establiments ja compten amb un
obrador on es fa el desfer de les peces. No obstant, el servei a la sala de
desfer és una oportunitat per aquells carnissers que no comptin amb

personal especialitzat.

4+ Produccio6 actual de partida: la producci6 de carn anual que es comercialitza al

Ripollés es situa entorn:

Bovi Porci Ovi
Procedencia Ripolles 645 1.800 4.110
Altres procedéncies 430 2.200 9.590
Total 1.075 4.000 13.700
Bovi Porci Ovi

Procedéncia del Ripolles 154.413 151.200 61.650

Altres procedéncies 102.942 184.800 143.850

Total 257.355 336.000 205.500
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5.1.

Kg de carn que surten de I'escorxador (kg/canal)

Bovi Porci Ovi
Desti Ripolles (59%) 151.839 198.240 121.245
Altres comarques (41%) 105.516 137.760 84.255
Total 257.355 336.000 205.500

Necessitats de les instal-lacions: escorxador

Per tal de dur a terme aquesta accio cal préeviament adequar els recursos de
'escorxador. Per tal de poder assumir aquesta produccié (2.055 caps de
bestiar), caldria disposar d’'un segon torn de treball, amb altres 4 / 6 persones;

considerant també que es pot assumir un 20% més de la produccié actual.

CANALS ASSUMITS A L'ESCORXADOR

Total bovins Bovins p.rocefients del
Ripolles

Situacio actual 1.075 645

El pers.onal actual [?ot 1.290 774

assumir un 20% més

Afegint un segon torn (4 2580 1548
persones)

Afegint un segon torn (6 3.870 2399
persones)

Aguests valors s’obtenen considerant tot el cap de bestiar bovi actual que entra
a I'escorxador, mantenint la relacié de la procedéncia dels animals (el 60% son
animals del Ripolles). En aquest cas, aquells que procedeixen del Ripolles

poden ser entre els 1.600 i 2.300 animals.

Escenari A: servei desfer + derivacié de la produccio a la

sala de desfer, filetejat i envasat

L'escenari que es proposa és considerar, per una banda, oferir el servei de desfer (lloguer
de la sala) als carnissers, és a dir, comercialitzar les canals una vegada desfetes i

envasades.

Al mateix temps considerar la possibilitat d’augmentar el nombre d’animals que entren a

I'escorxador, procedents del bestiar engreixat a la comarca pero que actualment es deriva
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a altres escorxador per a la seva matanca, i derivar aguesta nova produccié que surt de

'escorxador a la sala de desfer, trossejat i envasat.

Per aquest escenari la produccio que s’obtindria de les instal-lacions de I'escorxador aniria
adrecada per una banda a la comercialitzaci6 als carnissers, i altre producci6 a la sala de
desfer, filetejat i envasat.

ESCORXADOR
Canals que es
i Mitja i Mitja Total kg sortida i qu % kg/canals a
Caps vius Rendiment deriven a
kg/cap kg/canal escorxador . . sala desfer

carnisseria
Bovi 13 420 57% 239,4 3.112 9 31%
Porci 35 105 75% 78,8 2.756 15 57%
Oovi 80 30 50% 15 1.200 55 31%

A l'entrada de la sala de desfer:

SALA DESFER
. Proporcio mitja Total kg
Total kg entrada| Canals entrada . Total kg sortida . . i
Rendiment Tipus de especeig per canal/kg sortida sala
sala desfer sala desfer sala desfer A
entrada desfer / tipus
Quart davanter (lera Bi 2ona) 37% 266
Quart traser

Bovi 958 4 75% 718 Bola (lera A) 32% 230
Falda (3era - guisats / xurrasco) 14% 101
Mitjana (entrecot i bistec) 17% 122

Porci 1.575 20 100% 1.575 n/a 100% 1.575
Ovi 375 25 100% 375 n/a 100% 375

Dels quals una part es dirigeix a la sala de trossejatffiletejat i envasat.

SALA DESFER SALA FILETEJAR i ENVASAR

% a sala Total kg entrada Rendiment |Total kg sortida
filetejat sala envasar filetejat sala envasar

Tipus de especeig

rtd t 1 Bi
?;:a) avanter (leraBif 53,1 100% 53,1
Quart traser
Bovi Bola (lera A) 20% 46,0 100% 46,0
Falda (3era - guisat:
arr:s(coe)ra guisats / 50% 50,3 100% 50,3
Xu
Mitjana (entrecot i
bis tjec) ( 50% 61,0 100% 61,0
Porci n/a
Ovi n/a 50% 187,5 100% 187,5
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5.1.1. Analisi de les despeses i ingressos

+ Les despeses considerades en la produccié de l'escorxador i sala de desfer

ascendeixen a 618.578 €, distribuits de la seglient manera:

Resum
Aprovisionament de caps destinats a la sala de desfer 412.705
Cost de matanca dels animals destinats a sala de desfer 41.238
Salarial 144.000
Altres despeses d'explotacié 20.635
TOTAL€ 618.578

*El concepte de salarial ve derivat del personal encarregat de la sala de desfer, filetejat i
envasat:

Cost empresa

Concepte Empleats unitari
Gerencia 1 80.000
Equip comercial 60.000
Personal sala desfer(*) 1 22.000
Servei a canal dist. 1 22.000
Suport administratiu 1 20.000

TOTAL€ 144.000

(*) inclou personal extra per escorxador

+ Per altra banda, els ingressos considerats per la comercialitzacié dels productes

ascendeixen a 694.972 €, distribuits de la segiient manera:

Resum
Ingresos servei de 'lloguer’ sala desfer -
Ingresos linea sala desfer 455.793
Ingresos linea filetejat i envasat 239.179
TOTAL € 694.972

La comercialitzacié dels productes de la sala de desfer aniria un 50% a la tenda

especialitzada, mentre que un altre 50% es destinaria al canal HORECO, obtenint

una produccié comercialitzada (kg/any) i uns ingressos anuals de 455.793 € :
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CANAL COMERCIALITZACIO

SALA DE DESFER L
Tenda especialitzada Horeca
%
. Total kg anuals sortida | % respecte preu mig de preu mig de
Tipus de especeig sala desfer per venta total ke venta €/kg re::;clte ke venta €/kg
Quart davanter (lera Bi 2ona) 11.055 50% 5.527 2,4 50% 5.527 2,4
Quart traser
Bola (lera A) 9.561 60% 5.736 2,8 40% 3.824 2,8
Falda (3era - guisats / xurrasco) 2.614 60% 1.569 1,5 40% 1.046 1,5
Bovi| Mitjana (entrecoti bistec) 3.174 30% 952 7,0 70% 2.222 7,0
Porci 81.900 100% 81.900 4,0 0% 0 4,0
Ovi 9.750 100% 9.750 5,0 0% 0 5
TOTAL € 414.697 TOTAL € 41.097
Mentre que la comercialitzacié dels productes de la sala de filetejat i envasat aniria
adrecada a la tenda especialitzada (30%), canal HORECO (30%) i la venda a
distancia (40%), obtenint una produccié comercialitzada (kg/any) i uns ingressos
anuals de 239.179 €:
SALA DE ENVASAR » CANAL COMERCIALITZACIO . . ‘
Tenda especialitzada Horeca Consumidor final directe
Total kg
. anuals % . % . % ;
Tipus de ) preu mig de preu mig de preu mig de
e sortida sala | respecte kg venta €/kg respecte kg venta €/kg respecte kg venta €/kg
desfer per total total total
venta
Quart davanter
. 2.764 30% 829 7 0% 0 7 70% 1.935 12
(lera Bi2ona)
Quart traser
Bola (lera A) 2.390 30% 717 11 0% 0 11 70% 1.673 17
Bovi Falda (3era -
guisats / 2.614 30% 784 7 30% 784 7 40% 1.046 11
Xurrasco)
Mitjana
(entrecoti 3.174 10% 317 15 50% 1.587 15 40% 1.270 23
bistec)
Poreci| 0 25% 0 5 25% 0 5 25% 0 7
Ovi 9.750 0% 0 8 75% 7.313 8 25% 2.438 15
TOTAL € 23.943 TOTAL € 87.798 TOTAL € 127.437

5.2. Escenari B: augment de la produccié a |'escorxador i

derivada a la sala de desfer, filetejat i envasat

A l'escenari B es considera que s’augmenta el nombre de caps de bestiar que entren a

I'escorxador, tots aquells que engreixats a la comarca, es deriven actualment a altres

escorxadors per la seva matanca.

Per aquest escenari la produccié que s'obtindria de les instal-lacions de I'escorxador

aniria adrecada per una banda a la comercialitzacio als carnissers, i altre producci6 a la

sala de desfer.
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SCORXADOR
Miti Total kg |Canals que es| kg/canals
itja .
Caps vius |mitja kg/cap| Rendiment ! sortida deriven a asala
kg/canal . .
escorxador | carnisseria desfer
Bovi 60 420 57% 239,4 14.364 9 85%
Porci 150 105 75% 78,8 11.813 15 90%
Ovi 250 30 50% 15 3.750 55 78%
A l'entrada de la sala de desfer:
SALA DESFER
Total kg Canals Total kg Proporcio mitja | Total kg sortida
entrada sala |entrada sala| Rendiment | sortida sala | Tipus de especeig per canal/kg sala desfer /
desfer desfer desfer entrada tipus producte
Quart davanter 37% 3.388
Quart traser
Bola (lera A) 32% 2.930
Bovi 12.209 51 75% 9.157 Falda (3era-
. 14% 1.282
guisats / xurrasco)
Mit;j t t
: |.Jana (entreco 17% 1.557
i bistec)
Porci 10.631 135 100% 10.631 n/a 100% 10.631
Ovi 2.925 195 100% 2.925 n/a 100% 2.925
Dels quals una part es dirigeix a la sala de trossejat/filetejat i envasat.
SALA DESFER SALA FILETEJAR i ENVASAR
Total k; Total k;
. ) % a sala otalke Rendiment o- al ke
Tipus de especeig | _. ~|entradasala ) . sortida sala
filetejat filetejat
envasar envasar
td t
Quart davanter 70% 2372 100% 2.372
(lera Bi 2ona)
Quart traser
Bola (lera A) 70% 2.051 100% 2.051
Bovi
Falda (3era -
alda (3era 80% 1.026 100% 1.026
guisats / xurrasco)
Mitj t t
Mitjana (entrecot | g, 1.245 100% 1.245
i bistec)
Porci |n/a
Ovi n/a 50% 1.463 100% 1.463

5.2.1. Analisi de les despeses i ingressos

+ Les despeses considerades en la

ascendeixen a 5.024.737 €, distribuits de la seglent manera:
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Resum

Aprovisionament de caps destinats a la sala de desfer| 3.946.622

Cost de matanga dels animals destinats a sala de desfer 386.783
Salarial 494.000
Altres despeses d'explotacié 197.331

TOTAL €| 5.024.737

*El concepte de salarial ve derivat del personal encarregat de la sala de desfer, filetejat i
envasat:

Concepte Empleats Costempresa
Geréncia 1 80.000
Equip comercial 4 60.000
Personal sala desfer(*) 5 22.000
Servei a canal dist. 2 22.000
Suport administratiu 1 20.000

TOTAL € 494.000

(*) inclou personal extra per escorxador

+ Per altra banda, els ingressos considerats per la comercialitzacié dels productes

ascendeixen a 6.898.531 €, distribuits de la seglient manera:

Resum
Ingresos servei de 'lloguer' sala desfer -
Ingresos linea sala desfer 2.979.721
Ingresos linea filetejat i envasat 3.918.810
TOTAL € 6.898.531

La comercialitzacié dels productes de la sala de desfer aniria un 20% a la tenda

especialitzada, mentre que un altre 80% es destinaria al canal HORECO, obtenint

una produccié comercialitzada (kg/any) i uns ingressos anuals de 2.979.721 €.
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SALA DE DESFER

CANAL COMERCIALITZACIO

Tenda especialitzada

Total kg anuals R % ;
. ; A % respecte preu mig de preu mig de
Tipus de especeig| sortida sala desfer g respecte kg
total venta €/kg venta €/kg
per venta total
rtd t
(Cil;ia . Ia‘;:;r 52.854 20% 10.571 2,4 80% | 42.284 2,4
Quart traser
Bola (lera A) 45.712 20% 9.142 2,8 80% 36.570 2,8
Bovi Falda (3era -
guisats / 13.333 20% 2.667 1,5 80% 10.666 1,5
XUrrasco)
Mitjana
(entrecoti 16.190 20% 3.238 7,0 80% 12.952 7,0
bistec)
Porci 552.825 50% 276.413 4,0 50% 276.413 4,0
Ovi 76.050 50% 38.025 5,0 50% 38.025 5,0
TOTAL€| 1.373.409 TOTAL€| 1.606.312

Mentre que la comercialitzacié dels productes de la sala de filetejat i envasat aniria

adrecada a la tenda especialitzada (10%), canal HORECO (45%), grans superficies
(40%) i la venda a distancia (5%), obtenint una produccié comercialitzada (kg/any) i

uns ingressos anuals de 3.918.810 €:

CANAL COMERCIALITZACIO

SALA DE ENVASAR

Tenda especialitzada Horeca Gran superficie/altres empreses Venta distancia
. . To.tal Keanuals % respecte preu mig de e preu mig de el preu mig de e preu mig de
Tipus de especeig| sortida sala desfer P kg TGS respecte kg venta €/kg respecte kg BT respecte kg EEETE
per venta total total total
Quart davanter
. 123.327 10% 12.333 7,0 46% 56.730 7,0 40% 49.331 6,0 4% 4.933 11,5
(lera Bi2ona)
Quart traser
Bola (lera A) 106.661 10% 10.666 11,0 46% 49.064 11,0 40% 42.665 10,0 4% 4.266 17
Bovi Falda (3era-
guisats / 53.331 10% 5.333 7,0 46% 24.532 7,0 40% 21.332 6,0 4% 2.133 10,5
Xurrasco)
Mitjana
(entrecot i 64.759 10% 6.476 15,0 46% 29.789 15,0 40% 25.903 14,0 4% 2.590 23
bistec)
Porci 0 25% 0 5,0 25% 0 5,0 25% 0 4,0 25% 0 7
Ovi 76.050 10% 7.605 8,0 40% 30.420 8,0 45% 34.223 7,0 5% 3.803 15
TOTAL € 398.966 TOTAL€| 1.798.739 TOTAL € 1.452.830 TOTAL € 268.275
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5.3. Plade viabilitat

5.3.1. Escenari A

Hipotesis de treball:
+ Inversid inicial:
o Immobilitzat material (edificacid): 580.000 €; amortitzaci6 lineal: 50 anys

o0 Immobilitzat material (maquinaria): 243.000 €; amortitzacié lineal: 10
anys

4+ Augment anual dels ingressos amb I'lPC del 3%

+ Augment anual de les despeses amb I'lPC del 3%

4+ Taxa de rendibilitat / actualitzaci6 prefixada del 10%
Previsié comte de resultats

PREVISIO COMPTE DE RESULTATS

ANY
1 2 3 4 5
Ingressos 694.972 715.821 737.296 759.414 782.197
Despeses 618.578 637.136 656.250 675.937 696.215
Amortitzacié edif. 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Amortitzacié maq. 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
BAIl 40.493 42.785 45.146 47.577 50.081
Interesos 24.690 22.536 20.318 18.033 15.680
BAI 15.803 20.249 24.828 29.544 34.402
Impost s/benefici 5.531 7.087 8.690 10.340 12.041
Benefici net 10.272 13.162 16.138 19.204 22.361
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PREVISIO COMPTE DE RESULTATS

Ingressos 805.663 829.833 854.728 880.369 906.781
Despeses 717.102 738.615 760.773 783.597 807.104
Amortitzacio edif. 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Amortitzacio maq. 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
BAII 52.661 55.318 58.054 60.873 63.776
Interesos 13.256 10.759 8.187 5.538 2.810
BAI 39.405 44.559 49.867 55.335 60.966
Impost s/benefici 13.792 15.596 17.453 19.367 21.338
Benefici net 25.613 28.963 32.414 35.967 39.628

Valor actual net sobre projecte d’inversio (VAN)

VALOR ACTUAL NET SOBRE PROJECTE D'INVERSIO (VAN)

Projecte d'inversio

- 823.000

46.172

VAN - 468.094

823.000
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5.3.2. Escenari B

L'escorxador i sala de desfer comencen en I'escenari A i acaben en el B. Es a dir, es
produeix un creixement sostingut a mesura que es capitalitza en la comarca el valor de

la marca del Ripolles.

Hipotesis de treball:
+ Inversié inicial:
o Immobilitzat material (edificacid): 580.000 €; amortitzaci6 lineal: 50 anys

o0 Immobilitzat material (maquinaria): 243.000 €; amortitzacié lineal: 10
anys

4+ Ingressos i despeses s’augmenten gradualment fins arribar a escenari B

4+ Suposem una taxa de rendibilitat / actualitzacio prefixada del 10%

<+ El financament de la inversi6 es du a terme amb un crédit tou al 3%.
Previsio comte de resultats

PREVISIO COMPTE DE RESULTATS

ANY
1 (escenari A) b 3 4 5
Ingressos 694.972 1.384.256 2.073.540 2.762.825 3.452.109
Despeses 618.578 1.108.152 1.597.725 2.087.298 2.576.871
Amortitzacio edif. 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Amortitzacio magq. 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
BAIIl 40.493 240.205 439.916 639.627 839.338
Interesos 24.690 22.536 20.318 18.033 15.680
BAI 15.803 217.668 419.598 621.594 823.658
Impost s/benefici 5.531 76.184 146.859 217.558 288.280
Benefici net 10.272 141.484 272.739 404.036 535.378
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6 8 9 0 (escenari B
Ingressos 4.141.393 4.830.678 5.519.962 6.209.246 6.898.531
Despeses 3.066.444 3.556.017 4.045.591 4.535.164 5.024.737
Amortitzacio edif. 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Amortitzacié mag. 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
BAII 1.039.049 1.238.760 1.438.471 1.638.182 1.837.894
Interesos 13.256 10.759 8.187 5.538 2.810
BAI 1.025.793 1.228.001 1.430.284 1.632.644 1.835.083
Impost s/benefici 359.028 429.800 500.599 571.425 642.279
Benefici net 666.766 798.201 929.685 1.061.219 1.192.804

Valor actual net sobre projecte d’inversio (VAN)

VALOR ACTUAL NET SOBRE PROJECTE D'INVERSIO (VAN)

Projecte d'inversio

1 (escenari A) 2
- 823.000 46.172 177.384 308.639 439.936 571.278
VAN 2.466.777 |

Projecte d'inversio
7 8
834.101 965.585

10 (escenari B)
1.228.704

- 823.000 702.666 1.097.119

5.4. Conclusions

A partir de I'analisi del pla de viabilitat dels dos escenaris proposats, es recomana iniciar
l'activitat amb el volum actual de la matanca (escenari A) i migrar fins a I'escenari B,
incrementant paulatinament el nombre de caps de bestiar sacrificats a I'escorxador

destinats a la sala de desfer, trossejat / filetejat i envasat.
Consideracions

+ EIl dimensionament de la sala de desfer ha de permetre aquest creixement, en
especial, atenent a les necessitats de fred a les cambres frigorifiqgues per a

l'oreig.

En aquest sentit, el model actual dimensionat es considera adequat a les

necessitats de produccio.
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+ En quant als canals de comercialitzacid, es donen dos canals amb major grau de

criticidad per a I'exit del creixement:

o0 Canal HORECO: requereix d'una estructura de servei mol professional,

en guant a qualitat, volum, peces i format del producte.

o Gran distribucié: existeix suficient marge de temps, qualitat i estructura
per a aconseguir posicionar el producte de forma gradual;prenent atencio

a les certificacions i volums de producte.
4 Activitat de promacio:

o S’ha dimensionat una estructura comercial que cal completar amb una

activitat promocional des de tots els agents.

o La promocid, a I'escenari B, ha de transcendir 'ambit local per a I'éxit de

la operacio.
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6. Models d’entitat comercialitzadora de productes
6.1. Empresa privada

6.1.1. Definicié d’empresa privada

El concepte d’empresa com a societat industrial o mercantil, és la unitat economica en
gue es desenvolupa un procés productiu, i on es combinen altres factors productius per
aconseguir un producte que permeti el maxim benefici.

La constitucié d'una empresa sorgeix a partir de la aportacié dels factors de produccié
(béns, treball, coordinacio) per part de diferents persones. Una empresa es caracteritza
per:

+ L’existencia d'un patrimoni

4+ La combinacio dels factors productius

+ La distinci6 de les persones que aporten els factors de produccio
+ La venda en el mercat dels productes obtinguts

4+ L’augment del benefici o lucre

Empresa privada

Les caracteristiques de I'empresa privada soén:

+ Llibertat d'acci6 de I'empresari en els métodes de produccid, limitat per
condicionats relatius a la naturalesa de producte, condicions laborals, sistema de
preus, etc.

+ Els béns i serveis que produeix estan destinats a un mercat, el qual pot
determinar la gesti6 de I'empresa.

4+ Les relacions de 'empresa amb les altres es regeixen per la competéncia.
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6.1.2. Cas practic: Carns del Bages S.L.

/ Carns del Bages S.L. \

Empresa privada que s’encarrega de la comercialitzacié a I'engros de carn de

vedella. L'empresa s’encarrega de comprar els vedells pel seu engreix a les seves
granges, i des d’aqui les ven als escorxadors on posteriorment les comercialitzen als

majoristes.

6.1.3. Cas practic: CARCOSA

KCARCOSA — LA CORUNA S.A. \
L’activitat de 'empresa és la comercialitzacié de carn i derivats carnis de la “Ternera
Gallega”, carn de porci i d’ovi. S’encarreguen de la matanca, desfer dels canals i
distribucid en tota propia dels productes de carn. Els productes que comercialitzen

son els canals refrigerats, els quarts i productes carnis envasats al buit, i elaborats

\ )

6.2. Cooperativisme Agrari

6.2.1. Definicié de Cooperativa

Les societats cooperatives sén associacions autbnomes de persones que s’agrupen
voluntariament per a satisfer unes necessitats, fites economiques, socials i culturals
comunes mitjangant una empresa de propietat conjunta i gestié democratica.

Principis de les cooperatives:

4+ Associacio / adhesié voluntaria i oberta a tots aquells capacos d’aprofitar els
seus serveis i que acceptin les responsabilitats de I'associacio

+ Gesti6 democratica per part dels seus associats, els quals participen
activament en la definici6 de les politiques i en la presa de decisions

4+ Participacié economica dels associats, amb una participacié / contribucio
economica equitativa del capital
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+ Autonomiaiindependencia
4+ Educacio, formacié i informaci6

+ Cooperaci6 entre cooperatives (intercooperacié), permetent un servei més

eficient als seus associats i un treball conjunt

+ Interés per la comunitat, treballant en pro del desenvolupament de les seves

comunitats mitjancant les politiques aprovades pels seus socis
6.2.2. Constitucid i organs de govern

La constitucié d'una cooperativa vindra per la creacio dels seglients organs de govern:

+ Assemblea General, com a organ d’expressio de les voluntats dels socis. Els

acords d'aquesta son obligatoris per a tos els associats.

+ Consell Rector, com a organ de representacié i govern de la societat, que
gestiona I'empresa i exerceix el control permanent i directe de la gestié de la
direccio.

+ Director/a o Gerent/a, que s'encarrega de la gestié ordinaria de la 'empresa

cooperativa.

4+ Interventor/a de comptes, que presenten els informes sobre el comptes anuals i

altres documents comptables.
6.2.3. Cooperatives agraries de comercialitzacio de primer grau

Les cooperatives agraries estan constituides pels titulars d’explotacions agricoles o
ramaderes que tenen com a objectiu aconseguir un millor aprofitament de les

explotacions dels seus socis.
Entre d'altres, una cooperativa agraria desenvolupara les segiients activitats:

+ Adquirir, elaborar, produir i fabricar a partir de qualsevol procediment, per a la
cooperativa o les explotacions dels seus socis, pinsos, animals, adobs, materials
pel camp, instal-lacions, maquinaria...per al desenvolupament de [activitat
agraria.
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6.2.4.
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4+ Conservar, manipular, transformar, transportar, distribuir i comercialitzar els

productes que s’obtenen de les explotacions del seus socis.

Amb aquest darrer objectiu, les cooperatives de comercialitzacié son entitats que es
dediquen a la venda dels productes del seus associats. No obstant també s'ocupen de
la comercialitzacié en comda, incloent la transformacio i altres activitats de marqueting.
Les cooperatives d'agricultors per a la comercialitzacié permeten adquirir major poder de

negociacio davant els compradors dels seus productes.

Intercooperaci6 horitzontal: cooperatives de segon grau

La intercooperacid, 0 cooperacié entre cooperatives, horitzontal es déna entre
cooperatives del mateix sector, amb els objectius de concentrar oferta i demanda,
completar o diversificar gammes de produccio, millorar la qualitat i aprofundir en els

avantatges de les economies d’'escala.

Una de les formules de intercooperacid horitzontal s6n les cooperatives de segon grau.
Aquest model permet a les cooperatives de primer grau petites aconseguir noves
tecniques d'industrialitzacié i estratégies de marqueting, que per si mateixes no ho

poden assolir.

Poden pertanyer a la cooperativa de segon grau, les cooperatives de primer grau (2 com

a minim), persones juridiques i empresaris individuals.
Els objectius d'una cooperativa de segon grau es basen en:

4+ Condicionar, conservar i comercialitzar tots els productes o serveis dels seus

associats.

+ Assegurar la programacié d’aquestes produccions o serveis i adaptar-los a la

demanda.

+ Fomentar la concentracié d'oferta, i posar en el mercat tots els productes o

serveis dels associats.

+ Prestar a les cooperatives associades els serveis de: experimentacio,

assistéencia técnica, juridica, comptable i de gestio.
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4+ Conservar, produir, transformar, distribuir i transportar en mercats interiors i

exteriors el productes o serveis de les explotacions dels seus associats.

+ Reduir els costos de producci6 i regularitzar preus.

6.2.5. Cas practic: Comercial del bestiar

/Comercial del bestiar \

La firma de Linyola Comercial del Bestiar esta formada per tres cooperatives de Lleida

i la cooperativa de la Conca de Barbera, i la seva activitat principal és la
comercialitzacid de carn de vedella de produccié catalana, des dels ramaders fins a
I’escorxador. La caracteristica d’aquesta vedella és que es segueix la tragabilitat des

de les granges fins I’escorxador on es sacrifiquen els animals.

(& /

6.2.6. Cas practic: CEOLPE — Centre Oleica del Penedeés

ceorre N

CEOLPE és la cooperativa de segon grau que aglutina 15 cooperatives de primer grau

del sector oleica de la zona del Baix i Alt Penedés. La instal-lacions de CEOLPE

compten amb magatzems i molins per a la produccio del vi.

La comercialitzacio dels seus productes la realitzen principalment a través
d’establiments especialitzats (Agrobotigues), adrecats al consumidor finalal buit, i

elaborats

S )
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6.3. Societat Agraria Transformadora (SAT)

6.3.1.

6.3.2.

Definicio

Les societats agraries de transformacio (SAT) sén societats civils de finalitat economic-
social en ordre a la produccio, transformacié i comercialitzacié de productes agricoles,
ramaders i forestals, la realitzaci6 de millores en el medi rural, promocié i
desenvolupament agraris i la prestacié de serveis comuns que ajudin a aconseguir

aguesta finalitat.
Constitucid i organs de govern

Es poden associar a la SAT aquelles persones que siguin titulars d’'una explotacié
agraria o sigui treballador agricola. Tanmateix poden ser socis de la SAT aquells que no
sent propiament titulars d’'una explotacié agraria o treballador agricola, persegueixin

finalitats agraries. El minim de socis per constituir una SAT son de tres.
La SAT ha de disposar dels segiients organs de govern:

+ Assemblea general: organ maxim d'expressi6 de la voluntat dels socis,

constituida per tots ells.
+ Junta rectora: organ de govern, representacié i administracio ordinaria de la SAT

4+ Presidéncia: organ unipersonal amb les facultats estatutaries que inclouen la

representacio de la SAT sense perjudici de les assignades a la junta rectora.

68




Institut {_ Cerda

6.3.3. Cas practic: CRISOL DE FRUTOS SECOS, S.A.T.

Crisol de Frutos Secos S.A.T

Esta integrada per 3 cooperatives de primer grau i 22 Societats Agraries de Transformacio,
que agrupen més de 20.000 productors de fruits de closca de diferents zones productores
de les Comunitats Autonomes de Catalunya, llles Balears, Comunitat Valenciana, Castella i
Lled, Aragd, Comunitat de Madrid, Murcia, Extremadura, Andalusia, Castella La Manxa, La

Rioja i Navarra.

La finalitat de Crisol de Frutos Secos S.A.T. és la concentracio de I'oferta de les

produccions de tots els seus afiliats, per a la seva comercialitzacié conjunta i el foment de

les bones practiques agricolas que permetin obtener el potencial qualitatitu i quantitatiu

de les seves explotacions.
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6.4. Avantatges i desavantatges de les diferents entitats

AVANTAGES DESAVANTATGES

EMPRESA PRIVADA

Les empreses privades desapareixen quan son ineficaces o
quan els seus productes no son necessaris o adequats a la
demanda

Esta obligada a mantenir I'eficieéncia, en cas contrari obtindria
baixos rendiments o la fallida

EL seu interés i guanys es destinen a uns pocs, i no a un

Busca produir productes de millor qualitat .
col-lectiu

Les empreses privades busquen obtenir un producte que els hi
permeti un major marge de guanys, atenent-se a les necessitats
del consumidor

De cara al consumidor ,en el cas d'existéncia de més d'una
empresa dedicada a un mateix producte, li permeten na major
possibilitat d'adquirir els bens i/o serveis que ofereixin major
qualitat i menor preu.

El seu producte és aquell que deixa un major marge, envers al
producte més adequat al consumidor

No cumpleix cap funcié social

El consumidor exerceix el seu poder de compra, i en
consequeéncia, és qui decideix quin producte i/o servei ha
d'oferir les empreses

COOPERATIVISME

Productivitat i reduccié de costos: economies d'escala i
experiéncia (know-howk) : un major volum productiu permet
racionalitzar i optimitzar la capacitat comercial o industria Desvinculacié amb el soci
disponible, aconseguint un costos més baixos, i per tant, uns
excedents més grans

L'existéncia d'altres empreses que produeixen el mateix
producte afavoreix la lliure competéncia entre elles

Accés a noves tecnologies i inversions: per tal d'adequar I'oferta a
la demanda cal dotar-se de noves tecnologies, el qual implica
costos de produccié més elevats. La cooperacié permet un accés Dificultats de programacié
més facil a aquestes tecnologies, que individualment sén més
dificils d'adquirir

Accés a recerca i desenvolupament propi per a una major
competitivitat empresarial: el cooperativisme permet accedir a la
innovacié tecnologica en processos productius i de transformacié, | Duplicitat d'estructures directives, amb els costos pertinents
aixi com a la investigacié de nous sistemes de produccié /
transformacié / comercialitzacid i productes

Accés a personal qualificat: la gestié i funcionament de la
cooperativa és a carrec de personal qualificat i coneixedor del El grau d'implicacié dels socis no és homogeni
sector, aixi com de les seves necessitats i possibilitats

Suposa una vinculacié / implicacié més petita per part dels socis
que no una altre tipus d'empresa

El capital de la cooperativa esta format per les aportacions dels
socis, sent variable envers les societats mercantils, doncs el soci el
pot recuperar en el cas de baixa voluntaria. Els excedents
obtinguts al final de I'exercici es distribueixen entre els associats

Avantatges fiscals (Llei 20/1990) envers altres altres formes
societaries: sén considerades fiscalment protegides

Caracter social, doncs permet una millora tant en I'activitat del
soci com un benefici de la zona on es localitza

Font: Elaboracié propia Institut Cerda
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6.4.1. Diferéncies entre Societat Cooperativa i Societat Agraria Transformadora

(S.A.T)

COOPERATIVISME

SOCIETAT COOPERATIVA

Variable, constituit per aportacions obligatories i voluntaries
dels socis i associats, que podran ser dineraries o no.

SOCIETAT AGRARIA TRANSFORMADORA (S.A

Variable, constituit pel valor de les aportacions dineraries o no
realitzades pels socis en I'acte de constitucid

Capital social Capital social totalment suscrit i desembolsat com a minim en Capital social totalment suscrit i desembolsat com a minim en
un 25%. L'import total de cada soci no ha de superar el 25% del un 25%. L'import total de cada soci no ha de superar el 33%
capital social del capital social

.. En proporcio a les operacions, activitats o serveis realitzats per L, ., ) . )

Beneficis En proporcid a I'aportacio al capital social de cada soci

cada soci de la cooperativa

Numero de socis

Cooperativa ler grau: minim 5 socis;
Cooperativa 2on grau: minim 2 cooperatives

Minim: tres socis

Socis

Cooperativa ler grau: qualsevol persona fisica o juridica, publica
o privada, complint els Estatuts

Cooperativa 2on grau: cooperatives i S.A.T integrades oer
titulars d'explotacions agraries, i no superar el 25% del total dels
50Cis

Persones que siguin titulars d'explotacié agraria, treballadors
agraris i persones juridiques amb finalitats agraries

Organs de govern

Assamblea General; Consell Rector; Interventors; Comite de
recurs

Assamblea General; Junta Rectora; Presidéncia

Font: Elaboracio propia Institut Cerda
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7. La comercialitzacio de productes agroalimentaris del
Ripolles

7.1. Definicio de I'entitat comercialitzadora

7.1.1. Justificaci6 de la creacié d’'una Cooperativa de segon grau

S’entén que per a la comercialitzacié de qualsevol producte és necessari la creacié

d’'una entitat encarregada de la gesti6 i supervisio de I'activitat comercialitzadora.

En aquest cas, entre totes les possibilitats exposades anteriorment, i atenent a les

necessitats i condicions actuals del Ripolles (veure apartats 3 i 4), la constitucié d’'una

Cooperativa de segon grau seria I'opcio recomanada doncs:

+

+

+

Es la forma de intercooperacié que suposa una vinculacid o implicacié6 més

petita per part dels que hi participa, tret dels convenis.

o La vinculacio i el risc que assumeix la societat de primer grau dins la de

segon esta limitat, d’acord amb el principi de portes obertes.

Les societats de primer grau conserven la seva personalitat juridica,

independéncia i autonomia.

Respecte altres formes d'integracié, la cooperativa de segon grau permet

establir estratégies productives i comercials conjuntes.
Permet I'accés a professionals amb qualificacio.

Millora la gesti6 de la comercialitzacio.

Per a la definicié i constitucié d’'una cooperativa de segon grau cal realitzar la descripcié

dels seglents punts:

+

+

+

Definici6 de l'activitat i objectius de la cooperativa.
Participaci6 dels associats.

Gesti6 i funcionament de la cooperativa de segon grau
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7.1.2. Constitucié de la cooperativa (*)
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(*) La cooperativa es constituira segons la legislacié vigent de cooperatives (Capitol I,

de la Llei 18/2002, 5 de juliol — veure Annex IIl) i haura de ser inscrita en el Registre de

Societats Cooperatives.

El procediment habitual per a la formacié d’'una cooperativa inclou les segtients fases:

Reunions prévies: I'objectiu de les reunions que es mantindran amb tots els

agents interessats sera analitzar els temes corresponents a:

*
i
ii.
iv.
V.
Vi.
+

Interessos i perspectives dels associats
Regulacions

Financament

Instal-lacions

Comercialitzacio

Administracio

Tramits de constitucid de la Cooperativa:

Sol-licitud de certificacié de denominacié social (veure Annex IIl.1. Tramits per

a la constitucio de la cooperativa de segon grau (1)).

Preparar els estatuts de la cooperativa — reglaments: continguts: com a

minim, en els estatuts ha de constar: (veure Annex lIl.2. Model d’estatuts

d’'una cooperativa de segon grau).

a) Firma (nom) i seu de I'empresa (domicili postal)

b) Objectius de la cooperativa

c) L’ambit territorial d’actuacio

d) Elrégim de responsabilitat dels socis pels deutes socials

e) El capital social minim (establert en 3.000 €, totalment subscrit i
desemborsat en el moment de la constitucid) i la determinacié de
I'aportacié obligatoria inicial dels diversos socis de la societat.

f) Composicié dels organs de govern de la cooperativa: Assamblea
General dels associats, Consell d’Administracio, Comité de Control.

g) Procediments ireglaments de funcionament de la cooperativa
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ii. Celebracié6 assemblea constitutiva de la cooperativa, per a la signatura dels

estatuts per part de tots els participants (veure Annex I11.3. Model d'acta de

I'Assemblea de constitucié de la cooperativa). Acords:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Declaracio voluntat constitutiva

Designacié representants tramitacio

Aprovacio estatuts socials

Nomenament primer Consell Rector

Nomenament interventors de comptes (en cooperatives de més de 3
SOcis)

Signatura socis fundadors

iv. Escriptura puablica, contingut: (veure Annex Ill.4. Tramits administratius per a

la constitucié de la cooperativa de segon grau (11)).

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

Acta assemblea constitutiva

Relacié nominal de socis

Estatuts socials

Manifestacio voluntat constitucié

Manifestaci6é subscripcid i desemborsament aportacions

Aportacions socials subscrites per cada soci

Aportacions no dineraries (informe pericial sobre els valors atribuits
als béns)

Certificacié de lingrés del capital social minim en una entitat de
credit

Certificacié vigent de denominacié social com a cooperativa

v. Agencia Tributaria: sol-licitud del CIF

7.1.3. Activitat i objectius de la cooperativa

En el cas que ens ocupa, la cooperativa de segon grau destinara la seva activitat a:

+ Gestio i supervisié dels funcionament de la sala de desfer i envasat, des d’on

s’expediran els productes resultants.

+ Promoci6 i comercialitzacié dels productes resultants de la sala de desfer i

envasat, en quant a termes de:
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+

+

*

+

o Contacte amb el client i establiment de politiques de compra - venda.

o Possibilitat d'un servei de distribucio6 i transport dels productes als clients
de la propia comarca i veines, principalment als establiments del canal
minorista i HORECO.

o Politiques i accions per a la promocié dels productes entre els diferents

canals, amb la finalitat d’establir sinérgies.

Promocié i comercialitzacié d'altres productes agroalimentaris propis de la
comarca, com son la llonganisseta i I'embotit, derivats lactis i/o la patata de

Camprodon (trumfa).

Els objectius que persegueix la cooperativa son:

Condicionar, conservar i comercialitzar tots els productes dels seus associats.

Assegurar la programacié d'aguestes produccions o serveis i adaptar-los a la

demanda.

Fomentar la concentracié d'oferta, i posar en el mercat tots els productes dels

associats.

Prestar a les cooperatives associades els serveis de: experimentacio,

assisténcia tecnica, juridica, comptable i de gestid.

Transformar, distribuir, transportar i promocionar en mercats interiors (la
comarca del Ripolleés) i exteriors (comarques veines d’'Osona, la Garrotxa, el

Bergueda, el Bages) els productes de les explotacions dels seus associats.

Reduir els costos de produccid i regularitzar preus.

Amb la finalitat d’aconseguir aquests objectius, la cooperativa de segon grau necessitara
realitzar la diagnosi de l'estat actual de l'oferta i la demanda dels seus productes, i

definir les linies estratégiques a on ha d'adrecar-se la comercialitzacio dels productes.
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7.1.4. Participaci6 dels associats

Els socis de la cooperativa seran aquelles cooperatives i/o entitats o persones socies no
cooperatives, fisiques o juridiques, publiques o privades, sempre atenent a la legislacio

de cooperatives, i que persegueixi I'objectiu comu de la cooperativa.
En el cas de la comarca del Ripolles podran ser socies:
4+ Associacié de Ramaders del Ripolles
0 Cooperativa Ramadera de Moll6
o Cooperativa Agropecuaria Sant Isidre de Vallfogona del Ripolles
0 SAT Sant Antoni de Miranda de Sant Joan de les Abadesses
4+ Associacié de Ramaders de la vaca bruna dels Pirineus del Ripollés
+ Associacio de Criadors d’Eugues de Muntanya del Ripollés
+« Empresa ERSA ( Escorxador del Ripollés, S.A.)

Observacio: es dona la possibilitat d’'incorporar a la cooperativa associacions d'altres
sectors ramaders, com és el cas dels criadors de 'ovella ripollesa (ANCRI - Associacio
Nacional de Criadors d'Ovi de la Raca Ripollesa), establint sinérgies amb un sector que
compta amb el reconeixement de raga autoctona de Catalunya i que és present a la

comarca.

7




Institut {_ Cerda

Mancomunitat
Comarcal del
Ripolles
Associacié de Ramaders de Vedella del Ripollés

« Cooperativa Ramadera de Moll6

« Cooperativa Agropecuaria Santlsidre de Vallfogona ERSA

« SAT SantAntoni de Miranda de SantJoan de les Abadesses (inclou camnissers)

Associacié de Ramaders de la vaca Bruna del Ripollés
Associaci6 de Criadors d”’Eugues de Muntanya del Ripollés
Associacié Nacional de Criadors d’Ovi de la Raga Ripollesa (ANCRI)
ESCORXADOR SALADE DESFER

(*) Segons l'article 34 de la Llei 18/2002, 15 de juliol, de Cooperatives els socis no cooperatives
podran tenir, com a maxim, la meitat dels vots socials

Els socis de la cooperativa tindran les seglents obligacions, entre d’altres:

+ Participar en les activitats que desenvolupa la cooperativa de segon grau per a

la consecuci6 de I'objectiu de la cooperativa.
+ Compliment de les obligacions economiques establertes pels Estatuts.
4+ Acceptar i ocupar el carrec que se li ha otorgat.
Els drets dels socis son, entre d’altres:

4+ Assistencia i participacio en totes les activitats i propostes que es desenvolupin
des de la cooperativa, aixi com en les reunions de vot i eleccié dels organs de

govern de constitucié de I'empresa.

+ Rebre la informacié necessaria per a tal d’exercir les seves obligacions i exercir
els seus drets.

Tanmateix, la constitucié de la cooperativa requereix el nombrament dels diferents
organs de governs que han d'existir a una cooperativa: Assamblea General, Consell

Rectori Interventors.
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7.1.5. Gestio, funcionament i viabilitat de la cooperativa de 2°" grau

En la constitucié de la cooperativa, els estatuts permeten regular aspectes en relacio a
la participacié dels socis en la cooperativa, establint uns requisits i condicionants pactats

i aprovats pels organs de govern.

En el cas de la cooperativa de 2" grau de comercialitzaci6 es defineixen unes
aportacions obligatories minimes als socis, monetaries 0 en espécies segons la seva

capacitat:

+ Sector ramader (Cooperatives i Associacions): caps de bestiar que es
comercialitzin entre els clients que facin servir Gnicament I'escorxador, o els que
també requereixen del servei de desfer. Tanmateix s'aportaran uns caps de
bestiar minims, la produccié dels quals anira adrecada a la comercialitzacio

entre els diferents canals.

+ Empresa ERSA: gestionaria el personal (ma d'obra) necessari per a la

manipulacié dels productes en la sala de desfer i filetejar i envasat.

L’estructura de personal propi de la cooperativa haura de ser suportada, com a minim,

per:

+ Geréncia, el responsable de supervisar l'activitat comercialitzadora de la

cooperativa.

+ Administratius, encarregats dels tramits administratius que comporta l'activitat

diaria del funcionament de la sala de desfer.

+ Comercials, que mantindran les relacions de contacte amb els clients de la
comercialitzacié de producte, supervisant les comandes realitzades i I'expedicié
del producte. Tanmateix, des del servei comercial, i juntament amb la gerencia,
es definiran les estratégies de comercialitzacio i les sinérgies més adequades

amb els diferents canals.

4+ Tecnics, que comprendria el personal que s'encarregués de la tracabilitat del

producte, aixi com el personal que es dedicaria a la distribuci6 del producte.

El projecte de la cooperativa de segon grau es dura a terme sempre que es doni un grau
d’implicacio i confianca en el mateix per part de tots el socis, tant ramaders com de

I'escorxador.
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7.2.

+ En aquest sentit es condicionaria lleugerament l'activitat productiva i
comercialitzadora dels ramaders, la qual a llarg termini es veuria recompensada
amb la consecucié de l'objectiu Ultim de tots els agents del sector carni: la
promocio del seus productes entre el consumidor final, a través de diferents canals

de comercialitzacio.

Per altra banda cal considerar les possibles relacions amb aquell canal que actualment
esta desenvolupant aquesta activitat de desfer / filetejat i/o envasat i comercialitzacio del
producte carni (activitat que supervisaria la cooperativa de segon grau en les noves
instal-lacions): els carnissers. La implicaci6 d'aquests agents en el projecte de la
cooperativa de segon grau esdevindria una oportunitat per ampliar el mercat de clients

de les carnisseries, el consumidor final i el canal HORECO.

Caracteritzacio de la demanda | possibilitats de

comercialitzacio dels Productes del Ripolles

El mercat més immediat on va dirigit la comercialitzacio dels Productes del Ripollés és la
comarca del Ripolles, ampliant-ne a les comarques veines del Bergueda, Osona, La

Garrotxa i La Cerdanya, les comarques més immediates.

La comercialitzacié dels Productes del Ripolles anira adre¢ada al consumidor final, a

partir dels diferents canals:

Figura 7.1. Canals de comercialitzaci6 dels Productes del Ripolles

PRODUCTES DEL
I SR ——
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Font: Elaboraci6 propia Institut Cerda

7.2.1. Oportunitats de comercialitzacié adregcades al consumidor final — venda a
domicili
Justificacio:

+ Ampli mercat (poblacié) potencial d'abast de la comercialitzaci®é de productes

carnis del Ripollés: A Catalunya durant el 2006 el consum per capita de producte

carni va ascendir a 56 kg/habitant. Per a la comarca del Ripollés (26.366) i les de
larea d'influencia més immediata (Bergueda 39.746 habitants, Osona 145.790

habs., Garrotxa 59.286 habs.i la Cerdanya 13.952 habs.), aixd suposaria un
consum de:

Consum per capita
Producte carni (kg/habitant) a

Consum de carn
Consumde carn Consumde carn Consumde carn Consum de carn

e i (Tn) al Ripollés  (Tn) al Bergueda (Tn) a Osona (Tn) ala Garrotxa é::‘)’::‘:’:
Total carn 56,06 1.478 2.228 8.173 3.324 782
Carn de bovi 7,36 194 293 1.073 436 103
Carn d'ovi / capri 3,44 91 137 502 204 48
Carn de porci 12,35 326 491 1.801 732 172
Altres carns 3 79 119 437 178 42

Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA

+ Habits de consum del consumidor final de productes carnis a Catalunya es

reparteixen de la segiient manera: la carn de bovi ocupa el tercer lloc, per
darrera de la carn de pollastre i porci, amb un 16% del consum de producte carni

fresc. En quant als derivats dels productes carnis el major consum és el de pernil
curat.

Figura 7.2. Distribuci6 del consum de producte Figura 7.3. Distribucié del consum de producte

carni fresc a les llars carni transformat a les llars
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36%

7% 10%
14%

27%

M Carn vacu M Carn pollastre
= Pernil curat ® Llom adobat Xorigos
= Carn conill = Carn ovi / capri Llonganissa / salami Fuet / llonganisses Pernil cuit
Carn porci Altres carns fresques Saltxixes fresques Altres productes carnis transformats

Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA

+ Adequacio6 de la producci6 de carn al Ripolles (Tn) procedent de I'escorxador. En

el cas en que la produccié de producte carni comercialitzada augmentés amb la
finalitat de capitalitzar el seu valor, es dona la possibilitat d’ampliar el mercat de

demanda, arribant aixi a una major poblacid.

Figura 7.4. Producci6 de carn a la comarca del Ripolles

Produccié de Produccié de carn (Tn)

Caps de bestiar

Producte carni (2006) carn (Tn) en destin.ad‘a a Ia‘| )
(LE]] comercialitzacio
Carn de bovi 1.075 257 193
Carn d'ovi 13.752 1.155 1.155
Carn de porci 4.005 60 60
Total carn 1.408

Font: Elaboracio propia Institut Cerda

+ Habits de compra del consumidor de productes alimentaris: entre els canals

habituals per la compra de productes alimentaris, la compra per internet (venda
a domicili) esta augmentant el seu posicionament: en el 2005 les compres per
internet de productes d’alimentacié a Catalunya representaven el 6,5% de les
compres totals (en el global d’Espanya ha augmentat un 22% respecte I'any

anterior).
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Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA i Mercasa

La comercialitzacié potencial de productes a través d'aguest canal seria de

2.296 kg a la comarca del Ripollés, i de 22.537 kg a I'ambit supracomarcal.

- Consum potencial Consum potencial Consum potencial Consum potencial Consum potencial
Consum per capita

. Venda a domicili (kg) de carn al (kg) de carn al (kg) de carn al (kg) de carn al (kg) de carn la
(kg/habitant) . R R
Ripollés Bergueda Osona Garrotxa Cerdanya
Carn bovi 0,004 110 166 608 247 58
Carn ovi / caprum 0,008 219 330 1.211 493 116
Carn porci 0,015 405 610 2.238 910 214
Total carn 0,087 2.29 3.462 12.697 5.163 1.215

Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA i Mercasa
Recomanacio:

4+ Dirigir un volum de la produccié a la comercialitzaci6 a domicili de producte

alimentari, a través de comandes realitzades per via internet i/o teléfon.

Propostai plad’accio
4+ Definir accions per a la campanya i comercialitzacio de producte carni a domicili:

1. Crear lots de producte acabat (filetejat, trossejat i envasat) amb les

diferents peces consumides pel consumidor final.

2. Destinar recursos en les campanyes de promocié del producte i en la

seva distribuci6 fins al consumidor final.

7.2.2. Oportunitats de comercialitzacié adrecades al canal minorista

Justificacio:
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4+ Presencia de comercos minoristes: a la Figura 7.5. es mostren la tipologies de

comerg minorista als municipis del Ripollés: un total de 160 establiments, dels
guals es constata que practicament la totalitat dels establiments s6n comercos
minoristes independents: sén principalment punts de venda tradicionals de
queviures i autoserveis (28%), carnisseries i xarcuteries (28%), mentre que la

distribuci6 organitzada representa un 9%.

Figura 7.5. Distribucié dels comercos minoristes al Ripolles

Comerg tradicional ®Forn
W Carnisseria Autoservei / superservei / supermercat
W Distribucié organitzada W Xarcuteria

Comerg especialitzat W Pastisser

Carnisseria (altres, pollastre)
Font: Elaboracio propia Institut Cerda

4+ Habits de compra del consumidor de productes carnis (lloc de compra): els

establiments més habituals sén els supermercats i autoserveis (50%) mentre

gue les xarcuteries es situen en el 3* lloc amb un 18%.

Figura 7.6. Lloc de compra de productes carnis del consumidor final

M Autoconsum M Tenda tradicional
M Xarcuteria M Discount
W Supermercat + autoservei Super./ autoserv./ gal.comercial
W Hipermercats W Mercatsi places
Mercatno sedentari (Mercadillos) Mercatsambulans
Economat/ Cooperativa Venda a domicili

Font: Elaboraci6 propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

S’ha de constatar per0, que els establiments en format supermercat / autoservei

/ superservei son el lloc de compra habitual de productes carnis elaborats i
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envasats mentre que la xarcuteria és el principal punt de compra de producte

fresc.

Figura 7.7. Lloc de compra de producte fresc i elaborat carni del consumidor final

Producte tr::i:i(:) anal Xarcuteria Discount su::t::::::it + Su:::".‘{;:te::earlv./ Hipermercats
Carns fresques i congelades 4% 21% 3% 23% 25% 8%
Carn elaborada 4% 10% 7% 26% 33% 12%
Total carn 1% 18% 1% 23% 27% 9%

Font: Elaboracio propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

+ Caracteritzaci6 del canal minorista tradicional: la comercialitzaci6 de carn a

través del canal minorista tradicional, formats supermercat i autoserveis,

representa un potencial de compra de producte carni per part del consumidor

final de:
Consum per capita de Consum potencial de producte carni
producte carni (kg/habitant) (kg) al Ripolles
Ten rmer: + rmer: +
e. .cla SRPES ca.t Tenda tradicional ST ca.t
tradicional autoservei autoservei
Carn bovi 0,2 2,0 4.508 51.636
Carn ovi / caprum 0,1 0,7 1.883 17.735
Carn porci 0,6 3,4 15.105 89.140
Total carn 2,6 16,5 69.646 433.962

Font: Elaboracié propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

+ Caracteritzacié del canal minorista — Mercats municipals: Tot i que la comarca

del Ripollés no compta amb Mercat municipal, si que hi ha preséncia d’aquestes

estructures a les principals ciutats de les comarques veines:

Nombre parades

Nombre de carnisseries -

Municipi OCUpad,es al M?fcat xarcuteries al Mercat
d'Alimentacié
Berga 64 16 25%
Manlleu 25 13 52%
Olot 43 14 33%
Torello 36 11 31%
Vic 172 49 28%

Els Mercats es situen per darrera dels comercos minoristes habituals en quant al
lloc de compra de productes carnis: un 5% de la compra de producte carni
respecte el total. No obstant, per tradicid, el Mercat municipal constitueix el
principal punt de compra de productes periples, i on el consumidor final resident

del municipi s’abastia de productes frescos com la carn.
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Aixi, el consum potencial de carn en aquests establiments en I'entorn

supracomarcal (alla on es troben els mercats) representaria un volum de:

Consum per capita Consum potencial de

de producte carni producte carni (kg) en

(kg/habitant) ambit supracomarcal
Mercats i places
Carn bovi 0,7 172.251
Carn ovi / caprum 0,2 58.896
Carn porci 0,7 183.505
Total carn 3,5 859.109

Font: Elaboraci6 propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

4+ Caracteritzaci6é del canal minorista — establiments especialitzats Agrobotigues:

v Es coneixen les Agrobotigues com el punt de venda detallista especialitzat
en productes alimentaris que estan relacionats amb la produccié agricola, ramadera i
de la pesca de la zona, i els seus derivats en una primera transformacié, amb caracter
diferencial i de qualitat.

v Els productes agroalimentaris que es poden trobar en aquests establiments
son els procedents de I'entorn cooperativista, productes artesanals, productes amb

distintiu d'origen i qualitat alimentaria, productes ecologics i productes de comerg just.

v Actualment existeixen més d’'un centenar d’establiments Agrobotiga en el

territori catala, concentrats a Tarragona i Lleida.

Font: Institut Cerda

En I'entorn més immediat de la comarca es localitzen 4 establiments en aquest

format:
MUNICIP superticie (n) lincriacie agroalmentari
Santa Pau La Fageda, SCCL 60 100 100
Vic Comarcal Plana de Vic, SCCL 120 100 100
Olot SAT la Vall d'en Bas 150 100 80
Sant Joan de les Abadesses SAT Sant Antoni de la Miranda 150 100 15

Es donen casos en els que 'Agrobotiga compta amb lineals per a la venda de
producte fresc, entre ell el producte carni (Agrobotiga de la Vall d’en Bas), tant

producte filetejat (directament del mostrador) com I'envasat.
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Per altra banda, I'oferta de producte agroalimentari inclou producte transformat:
embotits i derivats lactis (formatges, iogurts).

Aixi, i tenint present que el consum de producte carni en aquests establiments
suposa uns valors inferiors a altres formats, el consum potencial d’aquest
producte en tot 'ambit d'influéncia de la poblacié resident (el 70%*) on es troben
les Agrobotigues és de:

Consum per capita Consum potencial de

producte carni (kg) en
ambit supracomarcal

de producte carni
(kg/habitant)

Economat / Cooperativa
Carn bovi 0,01 2.429
Carn ovi / caprum 0,01 1.189
Carn porci 0,05 8.700
Total carn 0,22 35.454

Font: Elaboracio propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

*el client habitual de I'Agrobotiga és la poblacié resident (65% - 80%).

No obstant, també s’ha de considerar el consum potencial de producte carni de
la poblacié turistica i de pas de les comarques.

4+ Caracteritzacié del canal minorista — carnisseries i xarcuteries

Les carnisseries representen el 28% del establiments del Ripolles, on es
comercialitza principalment producte fresc. El consum potencial de producte

carni en aquests establiments a la comarca és de 342.000 kg:

Consum per capita
de producte carni
(kg/habitant)

Consum
potencial (kg) de
carn al Ripolles

Consum potencial Consum potencial
(kg) de carn al

Osona

Consum potencial
(kg) de carn al
Garrotxa

Consum potencial
(kg) de carn la
Cerdanya

(kg) de carn al
Bergueda

Carnisseries - xarcuteries

Carn bovi

2,6

68.771

103.671

380.269

154.638

36.391

Carn ovi / caprum

1,0

25.105

37.845

138.816

56.450

13.285

Carn porci

3,3

86.731

130.745

479.577

195.022

45.895

Total carn

13,0

342.022

515.588

1.891.199

769.063

180.986

Font: Elaboraci6 propia Institut Cerda a partir de dades del MAPA.

No obstant, s’ha de tenir present que actualment els carnissers ja compten amb

un obrador on fan el desfet i trossejat de les peces, per a la seva venda directa
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en l'establiment. Per aix0 es considera que la possibilitat de comercialitzar

producte envasat en el seu lineal és menor que en altres canals.

4+ Caracteritzacié del canal minorista — distribuci6é organitzada

La distribucié organitzada al Ripollés representa el 9% dels establiments

comercials de la comarca. Els grups que es troben son:

Nom establiment - Municipi -
3 Caprabo Ripoll

Champion Ripoll
Supermercat Bonet, S.A. Ripoll
Intermarche Ripoll

Condis Ripoll

Miquel Alimentacié Camprodon

Esclat Camprodon

Miquel Alimentaci6 Campdevanol

Spart Renei Campdevanol
Supermercado Suma Campdevanol

Xalip Ribes de Freser
Supermercado Dia Sant Joan de les Abadesses

El consum de producte carni en aquests establiments — supermercats i
hipermercats — representa el 40% del consum total de carn. Atenent al consum
per capita en aquests establiments, el consum potencial de producte carni al

Ripollés és de:

Consum per capita de producte carni
B 3 P Consum potencial de producte carni (kg) al Ripollés

(kg/habitant)

Discount S autos‘erv./ Hipermercats Discount S autos.erv./ Hipermercats
gal.comercial gal.comercial
Carn bovi 0,2 2,1 0,7 4.731 56.367 19.716
Carn ovi / caprum 0,1 0,7 0,3 1.558 19.292 8.167
Carn porci 0,4 3,8 1,3 10.458 99.597 33.649
Total carn 2,7 19,1 6,2 70.136 504.098 162.167

Recomanacio:

+ Establir sinérgies amb el comer¢ minorista per a la promocié i comercialitzacié

dels Productes del Ripollés.

Propostai pla d’accio
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+ Promocidé i comercialitzaci6 dels Productes del Ripolles a través del canal

minorista independent

1. Establir acords amb els comercos independents tradicionals per a la

promoci6 i comercialitzacio dels productes carnis envasats i elaborats,
aixi com altres productes propis de la comarca, en quant disposin

d’'oferta de producte fresc en I'oferta de I'establiment.

2. Establir acords amb els comercos independents — carnisseries [/

xarcuteries per a la promocié i comercialitzacio de productes carnis fresc
(peces) en el seu lineal, amb la possibilitat d’incloure altre tipus de
producte carni (carn de poltre), a les carnisseries, aixi com productes

transformats com la llonganisseta a les xarcuteries.

+ Promocié i comercialitzacié dels Productes del Ripollés a través dels Mercats

Minoristes

1. Establir acords amb les carnisseries — xarcuteries i/o responsables de la
gestié del Mercat municipal per incloure en la seva oferta els Productes

del Ripollés.

2. Establir acords amb els responsables de la gestié del Mercat Municipal
per a la possibilitat d’incloure un establiment especialitzat en productes

de produccio propia, entre d'altres, el Productes del Ripolles.

L Promocio i comercialitzacié dels Productes del Ripolles a través d'establiments

especialitzats - Agrobotigues

1. Establir acords amb els establiments Agrobotigues de la comarca i area
d’influéncia més proxima, adrecats tant a la poblacio resident com a la
poblaciod turistica i de pas, aprofitant el caire turistics de la zona i les

activitats que es realitzen.
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% Promocid i comercialitzacié dels Productes del Ripollés a través de la distribucié
organitzada

-~

v En quant a la distribucié organitzada, s’ha constatat que les politiques de

compra de producte carni afavoreixen la promocié i comercialitzaci6 del producte
nacional. Tanmateix pero, les necessitats de la distribucié organitzada impliquen un alt
assortiment en volum i varietat, i una frequiéncia d'aprovisionament diari, amb I'objectiu

d’'abastir tot el territori nacional. Uns valors que inicialment I'escorxador i la sala de desfer
i envasat no podria assumir.

- /

1. Establir sinérgies amb la distribucié organitzada per a la possibilitat

d’incloure en el seu lineal un producte fresc de caracter diferencial.

= Per a poder portar a terme aquesta proposta caldria, a
llarg termini, una especialitzaci® de la comarca en un

producte amb segell, de caracter diferencial i competitiu.

2. Establir sinérgies amb els establiments de la distribucié organitzada
d’ambit local per incloure els productes tipics de la zona, adrecats
principalment als mateixos consumidors locals. L'objectiu és la promocio
dels productes autoctons i fomentar el consum d’aguests productes.

7.2.3. Oportunitats de comercialitzacio adrecades al canal HORECO.
Justificacio:

+ Alt nombre d'establiments HORECOQO: Les -caracteristiques d’entorn de la

comarca el fan propici per al turisme, en especial el turisme rural. A la comarca
existeixen 129 establiments de restauracio, 58 hotels i/o hostals, 12 campings i
92 cases / masies pel turisme rural. En el sector de la hostaleria es poden trobar

prop de 400 establiments més a les comarques de I'entorn.

Figura 7.8. Cens d'establiments hotelers i allotiament al Ripollés i comarques

Establiments hostaleria Establiments rurals
Campings
Comarca Hotels Hotels - apartaments Hostal / Pensio Masoveria [\VESEY Casa poble
Ripollés 21 0 37 12 73 11 8
Altres comarques 55 2 71 35 159 26 49
Bergueda 14 0 28 13 59 4 37
[ “Cerdanya T 717 A PR T 7T e T T 7
[ CGarova T ' R a7 e T T T T T 5 |
[ “osona I o [T S R R R o |

Font: Elaboracio propia Institut Cerda a partir de dades del Departament.
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= Distribucié de la despesa i el consum de producte alimentari fora de la llar:

Envers a resultats de l'any 2004, es constata un augment de la despesa en
producte alimentari fora de la llar (canal HORECO).

2004

1,8% 2005

1,9%

® Llar ® Hostaleria - Restauraci6é = Institucions ® Llar ® Hostaleria - Restauracié Institucions

El consum de producte carni al canal HORECO va suposar 'any 2005 de 585
milions de kg, el que significa un consum per capita de 13,1 kg/habitant, mentre

gue I'any anterior va ser de 12,8 kg/habitant.

0 Per tipologia de producte carni, el consum de carn de vedella al canal
HORECO és el que major pes té dins I'oferta del seu producte (un 34%)

=

H Carn vacu M Carn pollastre
B Carn conill m Carn ovi / capri
Carn porci Altres carns fresques

<+ Caracteritzacio del canal HORECO: A partir del consum kg/establiment segon

format, s’estableix que el consum potencial de producte carni al canal HORECO

del Ripollés és de:
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Tipus establiment

Tipus establiment

Restauracio
(restaurants i bar -
cafeteries)

Hostaleria (hotels -
pensions - rural)

Restauracio (restaurants i
bar - cafeteries) - 129
establiments

Hostaleria (hotels -
pensions -rural) -
141 establiments

Total carn 1.785 3.770 230.230 531.622
Bovi 543 1.234 70.012 174.056
Ovi 148 300 19.135 42.300
Porci 470 971 60.658 136.890

En aquest sentit, el consum de producte carni en aquests establiments

esdevindra tant de la poblacié resident, perd principalment del turisme.

No obstant, la comercialitzacié de carn en el canal HORECO esta subjecta a les
comandes puntuals de peces concretes i una demanda de producte segons la

categoria de I'establiment:

o Els establiments de categoria alta s6n potencials consumidors de carn
amb una major qualitat, és a dir, estan disposats a pagar un preu més alt

pel producte.

o Els establiments de categoria mitia — alta, perdo, consumeixen

preferiblement un producte compatible en preu.

o L'ambit de les institucions i collegis consumeix majoritariament
productes elaborats i transformats, amb un volum i especificacions de

producte concrets.

Recomanacio:

+ Promocioé i comercialitzacid dels Productes del Ripolles a través del canal

HORECO de la comarca i rodalies.

Propostai pla d’'accio:
4+ Establir sinérgies amb els establiments de la hostaleria per a la promocio i

comercialitzacié dels Productes del Ripollés.

1. Incloure informacié promocional adrecada a la poblacié turistica de
I'activitat ramadera i els productes autoctons de la comarca del Ripollés,

aixi com dels establiments on es poden trobar aquests productes.
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2. Incloure a la carta / menU del servei de restauracio els Productes carnis

dins la seva oferta, aixi com la identificacié d’aquests productes.

+ Establir sinergies amb els establiments de restauracié per a la promocié dels

Productes del Ripolles.

1. Incloure a la carta / menl de I'establiment els Productes carnis dins la

seva oferta, aixi com la identificacié d’aquests productes.
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8. Conclusions de lI'informe

El sector ramader al Ripollés es desenvolupa entorn els sectors bovi, ovi, porci, i equi. Dins de
I'activitat, el 36% del cens de bestiar és del sector porci, mentre que el sector bovi te un pes del
34% i el sector ovi d'un 29%. En l'activitat ramadera s'inicien activitats per a I'impuls de races

autoctones, com la vaca bruna i com l'ovella ripollesa.

Tanmateix la industria carnia present a la comarca es basa en la fabricacio, transformacio i/o
elaboracié de productes carnis, ja sigui en industries com empreses familiars i carnissers i
xarcuters artesans, que produeixen productes i embotits com la llonganisseta. Per altra banda
I'activitat escorxadora al Ripollés es realitza principalment a 'Escorxador del Ripolles, S.A. on té

lloc exclusivament la matanca dels caps de bestiar bovi, ovi, porci i equi.

No obstant, es constata una pérdua del valor afegit associat al procés productiu, degut a la
derivacié d’animals engreixats a altres comarques per a la seva matanca. De la mateixa manera
s’observa una fuga relacionada amb el valor afegit que suposa la segona transformacio i
comercialitzacié del producte carni en altres comarques fora del Ripolleés. En conseqliéncia a
aguests fets, l'oportunitat per minimitzar aquestes fugues resideix en intentar integrar els
processos de la cadena de produccié, de manera que permeti capitalitzar el valor afegit derivat

dins la comarca del Ripollés.

En aquest sentit, s’esta desenvolupant un projecte d’ampliacié de les instal-lacions actuals de
'escorxador, amb una sala de desfer i envasat annexa, constituint aixi un model d’illa carnia,
que permetra integrar els esglaons de la cadena de produccié del sector carni, i en

conseguéncia minimitzar les derivacions economiques que es donen actualment.

La viabilitat de la nova instal-lacio ve suportada per la oportunitat en quant considerar que de la
produccié actual hi ha I'opcio de llogar el desfer per a un nombre reduit de carnissers, i per altra
banda, que s’augmenta el nombre de caps que entren a I'escorxador i que actualment es maten

fora, per a la seva comercialitzaci6 a través de la sala de desfer, trossejat / filetejat i envasat.

En una segona derivada de capitalitzar el valor, les accions per a la promocio, valoritzacio i
comercialitzacié de productes es dirigeixen a dos models productius: a curt termini, i incidint en
els processos aigles avall de I'escorxador, consisteix en la comercialitzacié d’'un producte amb

segell, els Productes del Ripollés, la qual estaria adrecada principalment als comercos
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minoristes, promocionant els productes propis actuals de la comarca (carn de vedella, carn de

poltre, embotit).

Amb l'objectiu de promocionar i comercialitzar el producte agroalimentari de la comarca, es
requereix duna entitat organitzativa que s’encarregui, entre daltres, de [lactivitat
comercialitzadora, que en el cas que s’estudia, prendra la forma d'una cooperativa de segon
grau. Aquest model permet una millora en la gestié de la comercialitzacio, aixi com establir

sinérgies productives i comercials conjuntes entre els socis de la cooperativa.

Les linies estratégiques per a la comercialitzacié dels productes van adrecades a diferents
canals de comercialitzacié: canal minorista (organitzat i independent) i canal HORECO,
aprofitant el potencial en quant al consum de producte carni i en quant a les oportunitats

existents de comercialitzacio al Ripollés a través dels diferents canals.

Tanmateix, les accions, on han d’'anar adrecats els esforcos a llarg termini, i incidint en el procés
de produccid, es dirigeixen a obtenir una raca d’aptitud carnia. Aquesta iniciativa, pero, té unes
implicacions inicials en quant a inversié de recursos i en un canvi en I'estructura productiva. No
obstant, permetra a la comarca dotar-se d’'un producte amb un valor afegit, que permetra una
valoritzacié i promocié del producte en un mercat més ampli, a través de canals minoristes

organitzats i canal HORECO.
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Annex |: Llistat clients de I'Escorxador de Ripolles, S.A.

CODI NOM Municipi
1 Carnicas Baltasar, S.L. Ripoll
2 Pau Arboix Pujol Vic
3 Montserrat Rota Picas Ripoll
4 Josefa Alos Sitges Ripoll
5 Francesc aulinas Garrido Vall de Bianya
6 Carns i Embotits Coll-Fred, S.L. Vidra
7 Jaume Dial Colomer San Joan de les Abadesses
8 Jordi Portell Pujol Sant Quirze de Besora
9 Josep Monells Jorda San Joan de les Abadesses
10 Empar Ruiz Massegosa Montesquiu
11 Carme Soldevila Clotet Les Llosses
12 El Rebost de can Barramba, S.L. Sant Pau Seguries
13 Pere Sola Solomo Ripoll
14 Carles Carrasco Colano Ripoll
15 Carnisseri el Pont, C.B. Camprodon
16 Carnisseria Can Fruitos, Ripoll
17 Rosa Rubio Bonfill Ripoll
18 Ramon Tubert Sala Ogassa
19 Magdalena Parramon Mir Ripoll
20 Antonia Perez Fuertes Ripoll
21 Rosina Jorda Bassols San Joan de les Abadesses
22 Bonet Supermercats, S.A. Ripoll
23 Montserrat Clota Fossas San Joan de les Abadesses
24 Joan Perarnau Orriols Campdevanol
25 Tallant i Fills, S.L. Campdevanol
26 M2 Dolors Riu Corcoy Ripoll
27 Torello Carns, S.L. Torello
28 Merce Cortacans Bassaganya Gombreny
29 Joan Ginesta Marge Sora
30 Lluis Franquesa Mullol Ripoll
31 Rosa Clotet Tubau Sant Jaume de Frontanya
32 Rosina Falco Orri Campdevanol
33 Pardinella, S.C. Ripoll
34 Bragulat, S.C. Sant Quirze de Besora
35 Coop. Sant Isidre Vallfogona Del Ripolles
36 Carnisseria Eva i Germanes San Joan de les Abadesses
37 Ramon Bach Corominas Vidra
38 Can Plaga, S.A. Gurb
39 Jordi Graulosa Falguera Vall d'en Bas
40 Nuria Oller Farres St. Viceng Torello
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CODI NOM Municipi
41 Pere Palau Casteny Ripoll
42 Joaquim Serra Vila San Joan de les Abadesses
43 Gloria Santanach Vilanova Ripoll
a4 Eduard Torras Manso Campdevanol
45 Antonio Fajula Companyo Campdevanol
46 Eva Solano Recio San Joan de les Abadesses
47 Carnisseria Ubach-Galan Les Planes
48 Angel Tarruella Figols Les Llosses
49 Xarcuteria Alba, C.B. Ribes de Freser
50 Antoni Valls Fabregas Borreda
51 Montserrat Torrente Martinez Ripoll
52 Merge Lleopart Bangells Vic
53 Pedret, SCCL Sant Quirze de Besora
54 Antonio Pineda Riquelme Ripoll
55 Teresa Pujals Ribes de Freser
56 lldefons Coll Sola Vidra
57 M2 Teresa Puigcorber Vinas Ripoll
58 Miquel Grifol Clar Ripoll
59 Joan Sala Boixader Vallfogona Del Ripollés
60 Francesc Rodellas Tubert Campdevanol
61 Agro-Ramadera Cabana Sala Les Llosses
62 Ramon Serrat Giro Olost de Lluganes
63 Antonio Puigcorber Parera Ripoll
64 Gelada Explotacién, S.L. Olot
65 Hanane Haji San Joan de les Abadesses
66 Josep M2 Pujals Capdevila Les Llosses
67 Angela Baliarda Lopez Olot
68 Joan Puigcorber Vinyas Les Llosses
69 LL. Mendo Can Pedre, S.L. Sant Quirze de Besora
70 Josep Batlle Pascal Sant Pau Seguries
71 Les Llosses Iniciatives, S.L. Les Llosses
72 Miquel Corominas Farres Campdevanol
73 Francesc Rodellas Tubert Campdevanol
74 Miquel Marce Ricart Camprodon
75 Jaume Font Casadesus Ripoll
76 Martin Germans, S.A. Montesquiu
77 Ramon Cabana Soldevila Les Llosses
78 Ramon Corominas Vifias Gombreny
79 Baldiri Fajula Farres San Joan de les Abadesses
80 Mercedes Bermejo San Joan de les Abadesses
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coDI  NOM Municipi
81 Angel Arimany Soler Olot
82 Sandra Espona Serra Tregura
83 Carns i Embotits Vilalta, S.C. Ribes de Freser
84 S.A.T. Mas Cuera Olot
85 Francesc Rubau Bonada Ribes de Freser
86 Esteve Danis, S.L. Vall de Bianya
87 Embotits Maso d'Olot, S.L. Olot
88 Isabel Cuixeres Rius Tona
89 M2 Carme Aulinas Sanglas Ogassa
90 Ramon Cortacans Perarnau Campdevanol
91 La Rodonella, S.L. San Joan de les Abadesses
92 Joan Vila Clotet Baga
93 Cecilia Palol Carlon Tregura
94 Maria Teresa Buixeda Mollo
95 Josep Cabana Sanas Ripoll
96 Carnisseria elisabet Janet Campdevanol
97 Carns Palau, S.C. Ribes de Freser
98 M2 Carme Rodriguez Canalia Les Preses
99 Radi Amzaiab Manelleu
100 Baltasar Dot Verdaguer St. Maria de Besora
101 Casa Gallart, S.L. Sant Julia Vilatorta
102 Genoveva Cosp Verges La Pobla de Lillet
103 La Cuineta, S.C. Ripoll
104 | Ma2 Dolors Vernet Bertran Les Llosses
105 Carnisseria Maribel Campdevanol
106 Maria Cunill Bassaganya San Joan de les Abadesses

99




Institut {_ Cerda

Clients habituals de I’Escorxador del Ripolles. S.A. que comercialitzen vedella

(2006)
NOM Municipi % Total de vendes
Carnicas Baltasar, S.L. Ripoll 5,24
Gelada Explotacion, S.L. Olot 4,18
Magdalena Parramon Mir Ripoll 4,13
Joan Perarnau Orriols Campdevanol 3,47
Montserrat Rota Picas Ripoll 3,34
Carles Carrasco Colano Ripoll 2,84
Josep Monells Jorda San Joan de les Abadesses 2,49
Ramon Serrat Giro Olost de Lluganes 2,26
Carnisseria Eva i Germanes San Joan de les Abadesses 2,17
Jaume Dial Colomer San Joan de les Abadesses 2,12
Antonia Perez Fuertes Ripoll 2,06
Tallant i Fills, S.L. Campdevanol 2,02
Carnisseri el Pont, C.B. Camprodon 1,95
Carns i Embotits Vilalta, S.C. Ribes de Freser 1,65
Carnisseria Can Fruitos, Ripoll 1,51
Hanane Haji San Joan de les Abadesses 1,50
Les Llosses Iniciatives, S.L. Les Llosses 1,44
Rosina Jorda Bassols San Joan de les Abadesses 1,25
Empar Ruiz Massegosa Montesquiu 1,20
Rosina Falco Orri Campdevanol 1,18
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Annex Il: Industria carnia del Ripolles

Empreses carnies per activitat i producte

1. Fabricacid, tranformacio6 i/o elaboradors
2. Envasat

3. Distribuidor

4. Emmagatzematge

6. Escorxador
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RGSA NOM MUNICIPI ACTIVITAT PRODUC
10.04005/GE FLORENCIO FONT CANAL S.A. RIPOLL 1 23
10.04005/GE FLORENCIO FONT CANAL S.A. RIPOLL 3 23
10.04005/GE FLORENCIO FONT CANAL S.A. RIPOLL 4 23
10.09373/GE CARNIQUES BALTASAR S.L. RIPOLL 1 54
10.09373/GE CARNIQUES BALTASAR S.L. RIPOLL 6 6
10.12730/GE COMERCIAL C.B.G. S.A. RIPOLL 3 23
10.12730/GE COMERCIAL C.B.G. S.A. RIPOLL 4 23
10.15381/GE EDIBLE CASINGS S.L. RIPOLL 1 34
10.16603/GE GALISMAR S.L. RIPOLL 3 18
10.16603/GE GALISMAR S.L. RIPOLL 4 18
10.17086/GE DELTER ALIMENTACIO S.L. RIPOLL 3 23
10.17086/GE DELTER ALIMENTACIO S.L. RIPOLL 3 54
10.17086/GE DELTER ALIMENTACIO S.L. RIPOLL 4 23
10.17086/GE DELTER ALIMENTACIO S.L. RIPOLL 4 54
10.04008/GE EMBOTITS TAGAS.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 1 23
10.04008/GE EMBOTITS TAGAS.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 6 6
10.05724/GE EMBOTITS ARTESANS MONTS S.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 1 23
10.05724/GE EMBOTITS ARTESANS MONTS S.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 2 23
10.05724/GE EMBOTITS ARTESANS MONTS S.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 3 23
10.05724/GE EMBOTITS ARTESANS MONTS S.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 4 23
10.05724/GE EMBOTITS ARTESANS MONTS S.L. SANT JOAN DE LES ABADESSES 6 6
10.09622/GE BATLLE PASCAL, JOSEP SANT PAU DE SEGURIES 6 1
10.09622/GE BATLLE PASCAL, JOSEP SANT PAU DE SEGURIES 6 60
10.09622/GE BATLLE PASCAL, JOSEP SANT PAU DE SEGURIES 6 62
10.09622/GE BATLLE PASCAL, JOSEP SANT PAU DE SEGURIES 6 63
10.15954/GE EL REBOST DE CAN BARRAMBA S.L. SANT PAU DE SEGURIES 1 23
10.13906/GE PLANELLA PEITIVI, JAUME Y OTRO VILALLONGA DE TER 6 10
10.13906/GE PLANELLA PEITIVI, JAUME Y OTRO VILALLONGA DE TER 6 11
10.07563/GE ESCORXADOR DEL RIPOLLES S.A. RIPOLL 6 1
10.07563/GE ESCORXADOR DEL RIPOLLES S.A. RIPOLL 6 60
10.07563/GE ESCORXADOR DEL RIPOLLES S.A. RIPOLL 6 61
10.07563/GE ESCORXADOR DEL RIPOLLES S.A. RIPOLL 6 62
10.07563/GE ESCORXADOR DEL RIPOLLES S.A. RIPOLL 6 63

Activitats 1-2-3-4

Activitat 6

18. Carn

19. Carn d'aviram
21. Carn de caga
23. Productes carnis
34. Colageno

54. Preparats de carn i carn picada

56. Preparats de carn i carn picada, mercat nacional
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10. Sala de desfer d'aviram

11. Sacrifici d'anec per a la producci6 de fetges grasos

6. Sala de desfer de carn
60. Escorxador de bovi
61. Escorxador de porci

62. Escorxador d'ovi

63. Escorxador de capri




Comercgos minoristes del Ripollés

EMPRESA

Mi

ICIPI
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PRODUCTES CARNIS | DERIVATS (EMBOTITS)

Carnisseria-Xarcuteria Cal Maurici Campdevanol Crianca propia de xai i vedella
Carnisseria- Xarcuteria Elisabet i Janet Campdevanol Carn i embotits

Carnisseria -Xarcuteria Joan Perarnau Campdevanol Carn i embotits

Embotits Mir6, SL Campdevanol Carn i embotits

Embotits Cros, SA Camprodon Embotits classics

Casanova Hermanos, S.A Camprodon Embotits

La Placa Les Llosses Embotits casolans

Agrogotiga de Can Dachs Les Llosses Carn i embotits, restaurant, agrobotiga
Carnisseria Maria Teresa Llanars Carn i embotits (no elaboren)

Can Parruc, S.C Mollé Carnics. Embotits classics

Embotits Costabona Mollé Embotits, patés i productes de I'anec
Can Tal.lara Ogassa Embotits classics

Carnisseria M2 Carme Ogassa Carn i embotits classics

Embotits El Tarter, SL Pardines Embotits classics

Embotits casolans Casa Cosp Planoles Carnics.Embotits classics

Embotits casolans de Planoles, SA Planoles Embotits classics

Xarcuteria Alba

Ribes de Freser

Carn i embotits classics

Ca |'Estrada

Ribes de Freser

Carn i embotits classics

Carns i embotits Vilalta

Ribes de Freser

Carn i embotits classics

Carnisseria Queviures Palau

Ribes de Freser

Carn i embotits classics

Embotits artesans Anglada

Ribes de Freser

Carn i embotits classics

Embotits Vall de Ribes, SL

Ribes de Freser

Embotits classics

Ca la Magda Ripoll Carn i embotits

Polleria i Cansaladeria Pineda Ripoll Carn i embotits

Carnisseria i xarcuteria Constans Ripoll Carn

Carnisseria Flora Ripoll Carn i embotits

Carnisseria Carles i Mila Ripoll Carn i embotits

Carnisseria Can Fruités Ripoll Carn

Carnisseria Flora Ripoll Carn i embotits

Xarcuteria Mullol Ripoll Carn de porc i embotits

Xarcuteria Dolors Ripoll Embotits ( no elaborats per ells,reventa)
Florenci Font Canal, SL Ripoll Embotits

Carnisseria Dial

Sant Joan de les Abadesses

Carn i embotits classics

Carnisseria Eva

Sant Joan de les Abadesses

Carn i embotits (no elaborats de moment)

Carnisseria Eva i germanes. Dia

Sant Joan de les Abadesses

Carn i embotits (no elaborats de moment)

Carnisseria i Xarcuteria Can Passolas

Sant Joan de les Abadesses

Carn i embotits classics

Embotits Artesans Monts SL

Sant Joan de les Abadesses

Embotits classics, embotits ecoldgics, embotits
de pag, cavall i cervol

Embotits Taga, SL

Sant Joan de les Abadesses

Embotits classics

Mas Repunxd

Sant Joan de les Abadesses

Embotits classics, restaurant, agrobotiga

Agrobotiga-SAT Sant Antoni de la Miranda

Sant Joan de les Abadesses

Carn, llet fresca

Embotits EI Rebost

Sant Pau de Segries

Embotits classics

Casa Batlle

Sant Pau de Seguries

Embotits classics

Embotits Lapedra, SL

Sant Pau de Seguries

Embotits classics

Ca la Cecilia Setcases Carn i embotits classics
Ca la Naria Setcases Mel i embotits classics
Can Jana Tregura-Vilallonga de Ter Embotits

Agrobotiba Cal Teixidor

Veinat de Llaers - Ripoll

Carn, embotit

Can Blanch

Vilallonga de Ter

Embotits
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NICIPI

ACTIVITAT

PRODUCTES CARNIS | DERIVATS (EMBOTITS)

Can Parruc, S.C Mollé Carnics. Embotits classics
Can Tal.lara Ogassa Embotits classics
Embotits El Tarter, SL Pardines Embotits classics
Embotits casolans de Planoles, SA Planoles Embotits classics

Embotits Vall de Ribes, SL

Ribes de Freser

Embotits classics

Ca la Magda

Ripoll

Carn i embotits

Xarcuteria Mullol

Ripoll

Carn de porc i embotits

Embotits Artesans Monts SL

Sant Joan de les Abadesses

Embotits classics, embotits ecoldgics, embotits de
pad, cavall i cérvol

Agrobotiga-SAT Sant Antoni de la Miranda

Sant Joan de les Abadesses

Carn, llet fresca

Embotits EI Rebost

Sant Pau de Seguries

Embotits classics

Casa Batlle

Sant Pau de Seguries

Embotits classics

Embotits Lapedra, SL

Sant Pau de Seglries

Embotits classics

Ca la Cecilia Setcases Carn i embotits classics
Ca la Nuria Setcases Mel i embotits classics
Can Jana Tregura-Vilallonga de Ter Embotits

Agrobotiba Cal Teixidor

Veinat de Llaers - Ripoll

Carn, embotit

Can Blanch Vilallonga de Ter Embotits
DOLCOS | PASTISSERIA, FORN DE PA
Dolceria Junyent. SL Ripoll Caricies
Pastisseria Costa Ripoll Moxaines
Forn Sant Roc de Sebastia Sala Camprodon Pastisseria
Forn de Matamala Les Llosses Forn Fie Ile‘nya‘ pa, coca, magdalenes,
carquinyolis
Forn Robiré Ribes de Freser Daines

Forn Can Palou

Ripoll

Forn de llenya, pa, coca

PRODUCTES LACTIS | DERIVATS (FORMATGES,IOGURTS..)

El Lladré

Les Llosses

Productes lactics: llet crua,iogurts, mato, flamsi
postres lactics. Llet propies vaques

Formatgeria Herbacol

Queralbs

Formatge tendre al drap i maté

Lactics Mas Ca I'Esteve

Ribes de Freser

Productes lactics:llet crua, iogurts naturals; amb
gust a fresa i a llimona, maté. Llet propies vaques

Formatges La Rovira

Sant Pau de Seguries

Formatges de vaca i d'ovella de la Vall de
Camprodon
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Annex lll: Documentacio i informacio per a la constitucio de
la cooperativa de segon grau

Capitol Il (Llei 18/2002, de 5 de juliol, de cooperatives)
Constituci6 i registre

Article 6 Personalitat juridica
Una cooperativa queda constituida i té personalitat juridica d’enca del momento d’inscriure
en el Registre de Cooperatives l'escriptura publica que conté l'acta de l'assemblea

constituent i els seus estatuts socials.

Article 7 Cooperatives de primer grau i de segon grau
1. Les cooperatives de primer grau han d’'ésser integrades per un minim de tres socis
gue duguin a terme I'activitat cooperativitzada, excepte en els casos en qué aquesta
Llei estableix expressament una altra cosa.
2. Les cooperatives de segon grau han d'ésser integrades per un minim de dues

persones juridiques, una de les quals, almenys, ha d'ésser una cooperativa.

Article 8 Constitucio de la societat
1. Els fundadors, que actuen en nom de la futura societat, han de desplegar totes les
activitats necessaries per a inscriure-la i han de respondre solidariament dels actes
duts a terme i dels contractes formalitzats en nom de la societat cooperativa abans
de fer-ne la inscripcio en el Registre General de Cooperatives de Catalunya, excepte
en el cas que llur eficacia s’hagi condicionat a la inscripci6 i, si escau, a I'assumpcié
posterior per la societat dels actes i els contractes. Les despeses produides per

aguestes actuacions son a carrec de la societat.

2. Lasocietat en formacié ha de respondre amb el patrimoni integrat per les aportacions
efectuades pels socis al capital social pels actes i els contractes de caracter
indispensable per a inscriure-la, pels realitzats per I'drgan d’administracié compresos
en les facultats conferides per I'escriptura de constitucio i, si escau, d’esmena, i pels
realitzats per mandat especific de representacio per tots els socis. Aquests darrers
en responen personalment fins al limit de la quantitat que s’hi haguessin obligat a

aportar.
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3.

Una vegada inscrita la societat, s’entén que assumeix els actes i els contractes
formalitzats préviament, i, en ambdds suposits, cessa la responsabilitat solidaria de
les persones a que es refereixen els apartats 1 i 2, sempre que, en el termini de tres
mesos d'enca de la inscripcid, no hagi estat convocada I'assemblea o, si escau, no
s’hagi sol-licitat una convocatoria general extraordinaria, de conformitat amb l'article

31, per a desaprovar la gestioé efectuada.

Mentre no se'n produeixi la inscripcié en el Registre de Cooperatives, la societat

projectada ha d’afegir a la denominacié provisional els mots "en constituci¢".

Article 9 Societat cooperativa irregular

1.

Transcorreguts sis mesos d’enca de I'atorgament de I'escriptura sense que s’hagi
sol-licitat la inscripcid de la societat en el Registre de Cooperatives, o bé abans
d’aquest termini, si s’ha verificat la voluntat de no inscriure-la, tot soci o socia pot
instar la dissolucié de la societat en constitucid i exigir, amb la liquidacié prévia del

patrimoni social, la restitucié de les aportacions que hi hagi fet.

Si la societat cooperativa ha iniciat o continua duent a terme I'activitat del seu objecte
social sense haver sol-licitat la inscripcié en el Registre de Cooperatives, una vegada
hagin transcorregut els sis mesos a qué fa referencia I'apartat 1, o bé si se n’ha
verificat la voluntat de no inscriure la societat, els socis passen a tenir,

automaticament, responsabilitat il-limitada i solidaria.

Article 10 Assemblea constituent

1.

L'assemblea constituent de la cooperativa ha d’aprovar els estatuts socials, designar
les persones que han d’efectuar els actes necessaris per a inscriure la projectada
societat i nomenar les persones que, una vegada inscrita la cooperativa, n’han
d’integrar el consell rector, i, si escau, la intervencié de comptes i la resta d’organs

socials estatutariament obligatoris.

En l'acta de constitucié de la cooperativa, que ha d'ésser signada pels fundadors, s’hi

ha de fer constar la relacié dels noms i de les dades d’identificacio fiscal.

Article 11 Contingut minim dels estatuts socials
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1. Els estatuts que han de regir el funcionament de la cooperativa han de fer constar,

com a minim, els elements seguents:

= Q@

-~ ® 20 T ®

La denominacié de la societat.

El domicili social.

L'activitat que en constitueix I'objecte social.

La durada.

L’ambit territorial de I'activitat cooperativa principal.

El regim de responsabilitat dels socis pels deutes socials.

Les diverses classes de socis.

Els requisits per a I'admissio i la baixa dels socis.

Els drets i les obligacions dels socis, amb indicacié de llur compromis o llur
participaci6 minima en les activitats de la cooperativa, i també el
reconeixement del dret dels socis a poder accedir a la informacié sobre la
situaci6 financera de la cooperativa.

Les normes de disciplina social, la tipificacié de les faltes i les sancions, els
procediments sancionadors i els recursos que s’hi poden interposatr.

El capital social minim de la cooperativa i la determinacié de I'aportacio
obligatoria inicial dels diversos socis de la societat.

El dret de reemborsament de les aportacions dels socis i el regim de
transmissio d'aquestes.

Els criteris d’aplicacio dels resultats, amb la determinacié dels percentatges
dels excedents que s’han de destinar als fons socials obligatoris.

La manera i el termini per a convocar-ne l'assemblea general, i també el
regim d’adopcio dels acords.

L'estructura dels organs socials d’administracio i control que tinguin caracter
obligatori, i també llur regim d’actuacio.

Les normes sobre el procediment electoral i la remocio dels organs socials.
Els membres del consell rector als quals es confereix el poder de
representacio.

Les causes de dissolucid de la cooperativa.

Els criteris per a determinar el compromis de participacio intercooperativa i de

foment de la formacié.

2. Els estatuts socials poden ésser desplegats per reglaments de régim intern aprovats

per I'assemblea.
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Article 12 El registre

1. El Registre de les entitats a les quals s’aplica aquesta Llei s'adscriu a un Unic

departament de la Generalitat i s’estructura amb caracter desconcentrat.

2. El Registre de Cooperatives ha d’assumir les funcions de qualificacid, inscripcio,

resolucié i certificacio.

Article 13 Actes d’inscripcié obligatoria

1. Sén d'inscripcié obligatoria i han de constar en els fulls oberts a cada societat els

actes seguents:

a. La constitucio de la societat, que ha d’ésser la primera inscripcio que hi figura.

b. El canvi de domicili.

c. La modificacio dels estatuts socials.

d. El nomenament, el cessament i les delegacions dels membres del consell
rector i de la intervenci6 de comptes o altres organs socials regulats per
estatuts, la direccié general, la direccié de les seccions de crédit i, si escau,
els auditors de comptes. S’hi han de fer constar tant els membres titulars com
els membres suplents.

e. Lacreaci6 ila baixa de les seccions a qué fa referencia I'article 5.

f. Els poders generals i les delegacions de facultats, i també llurs modificacions,
la revocaci6 i la substitucié. No és obligatoria, en canvi, la inscripcié dels
poders generals per a plets o per a la realitzaci6 d’actes concrets.

g. L’acord de dissolucié i de nomenament dels liquidadors.

h. La fusid, propia o per absorcid, i I'escissio.

i. La transformacié de la cooperativa en qualsevol altra entitat o classe de
cooperativa.

j. Laliquidacio de la societat.

k. La suspensié de pagaments, la fallida i les mesures administratives i judicials
d’intervencio.

l. Les resolucions judicials o administratives si és preceptiu fer-ne la inscripcio.

m. El dipdsit dels comptes anuals, per anotacié marginal.

2. Els acords de les lletres k i | han d'ésser comunicats al Registre General de

Cooperatives per I'drgan judicial o administratiu que els va adoptar.

Article 14 Principis del registre de cooperatives
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1. El Registre de Cooperatives es regeix pels principis d’obligatorietat de la inscripcid,
de titulacié publica, de legalitat, de presumpcié d’exactitud i de validesa del contingut
dels llibres del registre, de publicitat formal i material, de fe publica, de prioritat i de

tracte successiu.

2. El Registre de Cooperatives ha de garantir els principis daccessibilitat i

transparéncia, mitjancant el funcionament, I'organitzacio i els recursos adequats.

Article 15 Inscripcié
1. Per a inscriure una cooperativa nova cal presentar al Registre de Cooperatives una

cOpia autenticada i una copia simple de I'escriptura publica de constitucio.

2. El Registre, en un termini de tres mesos, ha d’emetre una resolucié, després d’haver
fet la qualificacid juridica dels documents. Si no hi ha una resolucion expressa del
Registre en el termini esmentat, la sol-licitud s’ha d’entendre desestimada per silenci

negatiu.

3. Silaresolucio del Registre sobre la qualificaci6 és favorable, aquest ha d’inscriure la
constitucié de la cooperativa i li ha de retornar la copia autenticada de I'escriptura

publica amb la diligéncia d’inscripcio.

4. En el cas que la resolucié sobre la qualificacié de la cooperativa sigui desfavorable,
el Registre ha de notificar a les persones que hagin estat designades per a inscriure
la societat projectada els defectes que hagin estat observats en I'acta de constitucio
0 en els estatuts. En el cas que els defectes siguin esmenables, abans d’emetre la
resolucié s’ha de notificar a les persones interessades i se’ls ha de donar un termini

de quinze dies per a esmenar-los.

5. Contra la resoluci6 denegatoria d'inscripci6 d'un document, les persones
interessades poden interposar recurs d’alcada davant el director o directora general
d’Economia Social, Cooperatives i Autoempresa, en els terminis i les condicions
establerts per la Llei de I'Estat 30/1992, del 26 de novembre, de régim juridic de les
administracions publiques i del procediment administratiu comu, modificada per la
Llei 4/1999, del 13 de gener.
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6.

Es pot interposar recurs contenciés administratiu contra els actes dictats per
I’Administracié de la Generalitat relatius a la inscripcié de documents en el Registre

de Cooperatives.

Article 16 Efectes de lainscripcio

1.

La inscripci6 dels actes de constitucié, de modificacié dels estatuts socials, de fusio,
d’'escissid, de transformaci6 i de dissolucid, i sol-licitud de cancellacié

d’assentaments de les societats cooperatives €s constitutiva.

Com a resultat de la qualificacié de la cooperativa, s’ha de procedir a fer, suspendre
o denegar I'assentament sol-licitat, en funcié de si els titols s6n correctes o0 no ho son

0 de si presenten errors esmenables 0 no esmenables.

La inscripcié al Registre de Cooperatives no convalida ni els actes ni els contractes

que siguin nuls d’acord amb la Llei.
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Annex lll.1. Tramits administratius per a la constitucio de la

cooperativa (1)
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Annex lll.2. Model d’estatuts d’una cooperativa de segon grau

CAPITOL I. BASES DE LA SOCIETAT

Article 1. Denominacio

Amb la denominacié de (1) ... , Societat Cooperativa Catalana Limitada es constitueix una
societat cooperativa de segon grau, subjecta als principis i disposicions de la Llei de

cooperatives de Catalunya®

Article 2. Objecte i activitats

L'objecte d'aquesta societat cooperativa és ... (2).

Article 3. Operacions amb terceres persones
1. La cooperativa podra fer operacions amb terceres persones que no en siguin socies
sense cap altra limitaci6 que les establertes en la Llei 18/2002, de 5 de juliol, de
cooperatives.
2. En especial, aquesta disposicio s'entén aplicable a les activitats i operacions

definides i relacionades a l'article 2 anterior.

Article 4. Seccions ?

Per al desenvolupament de les activitats previstes a l'article anterior s'han de crear les
seccions oportunes que desenvolupin, dins dels fins generals, les activitats especifiques
amb autonomia de gestio i possibilitat de patrimonis separats afectats a aquest objecte. En

tot cas, sera necessari que portin comptabilitat independent, sense perjudici de la general de

! En cas d'adaptacié d'estatuts, en lloc de dir "es constitueix..." cal dir "que es va constituir

en data (*) i que s'adapta a la Llei 18/2002, de 5 de juliol, de cooperatives".

% L'opci6 de constituir seccions és opcional.
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la cooperativa. Aquest fet s’haura de fer constar expressament davant de tercers amb els

quals la cooperativa hagi de tractar.

Article 5. Durada
La societat es constitueix per temps ... (3) i les seves activitats comencen des del moment

de la seva constitucio (4).

Article 6. Domicili social i ambit territorial

El domicili social de la cooperativa de segon grau s'estableix a ... (5) i es pot trasladar a un
altre lloc dins el mateix terme municipal per acord del Consell Rector; el canvi de domicili
fora d'aquest cas exigeix l'acord de I'Assemblea General que modifiqui aquest precepte
estatutari.

La cooperativa desenvolupa principalment la seva activitat cooperativitzada a ... (6).

CAPITOL Il. DE LES PERSONES SOCIES (7)

Article 7. Persones socies

Poden ser socis d'aquesta cooperativa les cooperatives de primer grau legalment
constituides, els socis de treball o qualsevol entitat o persona juridica, publica o privada, (8)
que pugui realitzar I'objecte social i les activitats especificades a larticle 2 d’aquests

estatuts.

Article 8. Requisits per al'admissio
Per a I'admissi6 d'una persona com a soci cal que es compleixin els requisits seguents: (9)
a) Ajustar-se a l'assenyalat a l'article 7 d'aquests estatuts.
b) Les persones socies han de tenir capacitat d'obrar d'acord amb el que preceptua el
Codi civil (10).
c) Subscriure l'aportacid economica obligatoria i fer-la efectiva d'acord amb els articles

55156 de la Llei de cooperatives de Catalunya.

Article 9. Obligacions dels socis
Les persones socies estan obligades a: (11)
a) Fer el desemborsament de l'aportaci6 compromesa i complir les obligacions
econdmiques que els correspongui.
b) Assistir a les reunions de les assemblees generals i d'altres organs pels quals siguin

convocades.
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c)

d)

e)

f)

9)
h)

Acceptar els carrecs socials llevat de causa justificada apreciada per I'Assemblea
General.

Complir els acords validament adoptats pels organs de govern.

Participar en l'activitat cooperativitzada que desenvolupi la cooperativa en la segient
guantia minima obligatoria: ... (12).

No dedicar-se a activitats de competéncia amb les de la cooperativa ni col-laborar
amb qui les dugui a terme, llevat que siguin expressament autoritzades pel Consell
Rector.

Participar en les activitats de formacid i intercooperacio.

Guardar secret sobre els assumptes i dades de la cooperativa, la divulgacié dels
quals pugui perjudicar els interessos socials.

Complir els altres deures que resultin de preceptes legals i d'aquests estatuts.

Article 10. Drets dels socis

Les persones socies tenen dret a: (13)

a)

b)
C)

d)

e)

f)

9)

Participar en la realitzaci6 de I'objecte social de la cooperativa, sense cap
discriminacio.

Elegir i ser elegits per als carrecs dels organs de la societat.

Participar, amb veu i vot, en la presa d'acords a I'Assemblea General i a la resta
d'organs dels quals formin part.

Rebre informacié sobre les questions que afecten els seus interessos economics i
socials en els termes que estableix l'article 24 de la Llei de cooperatives de
Catalunya, que regula el dret d'informacié.

Participar en els excedents, si n'hi ha, d'acord amb el que estableixen aquests
estatuts.

Percebre el reemborsament de I'aportacio actualitzada en cas de baixa, liquidacié o
separacio per fusio, escissio o transformacio de la cooperativa.

Tot alld que resulti de les normes legals i estatutaries, i dels altres acords validament

adoptats pels organs de la cooperativa.

Article 11. Laresponsabilitat dels socis pels deutes socials

La responsabilitat patrimonial dels socis per les obligacions socials es limita a les

aportacions al capital social subscrites, tant si estan desemborsades com si no (14), i tenen

el caracter de ... (15).
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La persona socia que es doni de baixa continua sent responsable davant la cooperativa,
durant 5 anys, de les obligacions contretes per la cooperativa abans de la data de la baixa
(16).

Article 12. Baixa dels socis
Qualsevol soci es pot donar de baixa voluntariament fent-ne la notificacié per escrit al

Consell Rector amb ... mesos d'antelacio (17).

Article 13. Baixa justificada i baixa forcosa (18)

1. La baixa es considerara justificada: (19)

2. Les decisions del Consell Rector sobre la qualificacio i els efectes de la baixa del
soci poden ser recorregudes, d'acord amb l'article 19 de la Llei de cooperatives de
Catalunya, per aquest soci davant I'Assemblea General (20) dins del mes segient a
la seva notificacio; les divergéncies sobre la decisié de I'Assemblea (20) es poden
adrecar a la jurisdicci6 competent, amb la conciliaci6 prévia davant el Consell
Superior de la Cooperacio (21).

3. Poden ser donats forcosament de baixa els socis que perdin els requisits objectius,

exigits per aquests estatuts, per formar part de la cooperativa.

Article 14. Dret de reemborsament

En tots els casos de baixa d'un soci, aquest soci tindra dret al reemborsament de les seves
aportacions, voluntaries i obligatories, al capital social, aixi com al retorn cooperatiu que li
correspongui en funci6 de la seva activitat cooperativitzada i, si escau, la part

individualitzada del Fons de reserva voluntari.

Sobre la base dels resultats de l'exercici economic en quée es produeixi la baixa i de la
imputacio de resultats que li sigui atribuible, es procedira en el termini d'1 mes, a comptar
des de l'aprovacio dels comptes anuals corresponents a l'exercici esmentat, a fixar l'import
definitiu del reemborsament de les seves aportacions al capital social. El Consell Rector pot
fixar provisionalment aquest import abans de l'aprovacié dels comptes i, si escau, pot

autoritzar algun reemborsament a compte del definitiu.

De l'import resultant es pot deduir: les quantitats que la persona socia degui a la cooperativa
per qualsevol concepte; fins a un ...% per baixa no justificada o expulsi6 (22); les
responsabilitats que puguin ser-li imputades i quantificades, sense perjudici de la

responsabilitat patrimonial que preveu l'article 26.2 de la Llei de cooperatives de Catalunya;
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les pérdues no compensades d'exercicis anteriors, i les previsions de perdues de l'exercici

en curs a regularitzar un cop tancat aquest exercici.

El pagament de les bestretes meritades i, si escau, dels retorns acordats s'ha d'efectuar
immediatament, excepte que hi hagi un pacte contrari, perd el pagament de les aportacions
socials s'ha de fer en el termini que es fixi de mutu acord o, si no és aixi, en el que assenyali
el Consell Rector, que no pot ser mai superior a 5 anys a partir de la data de la baixa. La

persona socia té dret a percebre l'interés legal del diner incrementat de dos punts.

Article 15. Faltes dels socis
Les faltes comeses pels socis, segons la seva importancia, transcendéncia i intencionalitat,

es classifiquen en lleus, greus i molt greus.

Article 16. Faltes molt greus
Son faltes molt greus:
1. (23)

Article 17. Faltes greus
Son faltes greus:
1. (24)

Article 18. Faltes lleus (25)
Son faltes lleus:
1. (26)

Article 19. Sancions
Les faltes molt greus se sancionen ... (27).
Les faltes greus se sancionen ... (28).

Les faltes lleus se sancionen ... (29).

Article 20. Procediment sancionador
Correspon al Consell Rector la potestat sancionadora, amb la instruccié prévia de

I'expedient sancionador corresponent i amb l'audiéncia de l'interessat (30).

Contra les sancions per faltes lleus, greus o molt greus es pot interposar recurs davant

I'Assemblea General (20) en el termini d'1 mes a comptar des de la notificacié de la sancié.

116




Institut {_ Cerda

En qualsevol cas, I'acord de sanci6 o, si escau, la ratificacié d'aquest acord per I'Assemblea
General (20) poden ser impugnats en el termini d'1 mes, a comptar des de la notificacio,
d'acord amb el tramit processal d'impugnaci6é d'acords socials establert a I'article 38 de la

Llei de cooperatives de Catalunya.

En els casos d'expulsié cal aplicar el que preveu l'article 21 de la Llei de cooperatives de

Catalunya.

CAPITOL Ill. REGIM ECONOMIC
Article 21. Capital social minim
El capital social esta constituit per les aportacions dels socis, obligatories i voluntaries, que
s'han d'acreditar mitjancant titols nominatius. Aquests titols han de reflectir amb claredat les

aportacions, les actualitzacions, els interessos i els excedents que s'acordi capitalitzar.

Els titols han de tenir un valor d... euros (31) cadascun. L'aportacié6 minima per adquirir la
condicié de soci ha de ser d ... euros (32), la qual s'ha de desemborsar de la manera que

estableixen els articles 55 i 56 de la Llei de cooperatives de Catalunya.

El capital social minim es fixa en ... euros (33), el qual ha d'estar integrament subscrit i

desemborsat.

Article 22. Transmissio de les aportacions
Les aportacions o titols dels socis solament es podran transmetre, d'acord amb l'article 60
de la Llei de cooperatives de Catalunya:

a) Entre persones socies, per actes inter vivos (34).

b) En cas de successié mortis causa o de successio de I'entitat socia per qualsevaol titol,

s‘ha d'aplicar el que prevegi la llei.

Article 23. Fons socials obligatoris
a) Dels excedents comptabilitzats per la determinacio del resultat cooperatiu, un cop
deduides les pérdues de qualsevol naturalesa d'exercicis anteriors, i abans de la
consideracié de l'impost sobre societats, s'han de destinar, si escau, al Fons de
reserva obligatori i al Fons d'educacié i promocié cooperativa els percentatges

seguents:
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i. Al Fons de reserva obligatori, amb la finalitat de contribuir a la consolidacio
economica de la cooperativa, s'ha de destinar com a minim el 30% dels
excedents nets (35).

ii. Al Fons d'educacié i promocié cooperativa cal destinar com a minim el 10%
dels excedents nets de cada exercici (35) i ha de tenir com a finalitats: la
formacié dels socis i dels treballadors en els principis i les técniques
cooperatives, empresarials, economiques i professionals; la promocié de les
relacions entre cooperatives i la difusié del cooperativisme, i l'atencié a

objectius d'incidéncia social i de lluita contra I'exclusio social (36).

b) Dels beneficis extracooperatius, una vegada deduides les pérdues de qualsevol
naturalesa d'exercicis anteriors i abans de l'impost sobre societats, s'ha de destinar

almenys el 50% al Fons de reserva obligatori.

Article 24. Destinacio dels excedents disponibles (37)
Els excedents cooperatius i els beneficis extracooperatius disponibles, un cop satisfets els
impostos exigibles, s'han d'aplicar de la manera seguent:

a) Al retorn cooperatiu de les persones socies, que pot incorporar-se al capital social
amb l'increment corresponent a la part de cada persona socia 0 que pot satisfer-se
directament a aquesta persona després de l'aprovacié del balan¢c de l'exercici.
Tanmateix, I'Assemblea General pot autoritzar el pagament de retorns cooperatius a
compte, a proposta del Consell Rector i amb linforme favorable previ de la
intervencio de comptes o, si escau, de l'auditoria.

b) A la dotaci6 de fons de reserva voluntaris (38).

c) La part del resultat de la regularitzacié del balan¢ que no s'hagi destinat al Fons de
reserva obligatori, la cooperativa I'ha d'aplicar, en un o més exercicis, conforme ...
(39).

(40)

Article 25. Imputaci6 de péerdues

1. Per alaimputaci6 de pérdues s'han d'aplicar els criteris seglients: (41)

2. En tot cas, en la imputaci6 de les pérdues, ja siguin cooperatives o0

extracooperatives, la cooperativa ha de regir-se per les normes segients:
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Fins al 50% de les pérdues poden imputar-se al Fons de reserva obligatori.
Quan per a la imputacié de pérdues s'hagi utilitzat el Fons de reserva
obligatori, totalment o parcialment, no s'ha de procedir a I'aplicaci6, imputacio
o repartiment de retorns cooperatius o altres resultats positius repartibles fins
que aquest Fons hagi assolit el nivell anterior a la seva utilitzacio.

Als fons de reserva voluntaris es pot imputar la totalitat de les pérdues.

La quantia no compensada amb els fons obligatoris i voluntaris s'ha d'imputar
a les persones socies proporcionalment a les operacions, els serveis o les
activitats realitzats per cadascuna d'elles amb la cooperativa (42). Si aquestes
operacions o serveis realitzats son inferiors als que, com a minim, cada
persona socia esta obligada a dur a terme d'acord amb l'article 9, apartat e),
d'aquests estatuts, la imputacid de les pérdues esmentades s'efectuara

proporcionalment a I'activitat cooperativitzada minima obligatoria.

3. Les pérdues imputades a cada persona socia s'han de satisfer directament, dins

I'exercici econdmic segiient a I'exercici en qué s'hagin produit, mitjancant deduccions
en les aportacions al capital social. També es poden satisfer amb carrec als retorns
gue podrien correspondre a la persona socia dins del mateix termini previst a l'article

67.1 de la Llei de cooperatives de Catalunya.

Les perdues que, un cop passat el termini esmentat, quedin sense compensar han
de ser satisfetes directament per la persona socia en el termini d'1 mes fins al limit
de les seves aportacions a capital, si no és que s'insti la fallida o s'acordi I'increment
d'aportacions socials, sense perjudici del que preveu larticle 54 de la Llei de

cooperatives de Catalunya.

Article 26. Tancament de |'exercici

L'exercici economic de la cooperativa queda tancat el 31 de desembre de cada any (43).

(44)

CAPITOL IV. ORGANITZACIO FUNCIONAL INTERNA
Article 27. Reglament de régim intern (45)
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L'organitzaci6 funcional sera fixada per un reglament de régim intern que ha de ser aprovat

per I'Assemblea General.

Les condicions que regeixen la prestacié dels socis de treball, si n'hi ha, aixi com les
bestretes laborals, els horaris i la resta de condicions internes de treball, han de constar al

reglament de régim intern proposat pel Consell Rector i aprovat en assemblea general.

CAPITOL V. GOVERN, GESTIO | REPRESENTACIO DE LA COOPERATIVA

Article 28. Assemblea General. Convocatoria de l'assemblea general ordinaria i
extraordinaria

L'assemblea general, ordinaria o extraordinaria, ha de ser convocada pel Consell Rector
mitjancant un anunci en el domicili social i, a més, mitjancant un escrit del Consell Rector a
cada un dels socis. La notificacié al soci s'ha de fer amb una antelacié minima de 15 dies i

un maxim de 30 respecte a la data de celebracio (46).

La convocatoria, tant la que s'anuncii al domicili social com la notificada a cadascun dels
socis, ha d'expressar amb claredat els punts seglents: ordre del dia, lloc, dia i hora de la
reunié tant en primera com en segona convocatoria. El lloc de reunié ha de coincidir amb el

domicili social (47).

L'assemblea general ordinaria s'ha de reunir necessariament una vegada a l'any, dins els sis

mesos segients al tancament de I'exercici economic.

El Consell Rector pot convocar una assemblea general extraordinaria sempre que ho
consideri convenient per als interessos de la cooperativa. Igualment, I'ha de convocar quan
ho sol-liciti la Intervencié de Comptes o bé un grup de socis que representi, com a minim, el

10% de tots els vots socials 0 de cent socis en les cooperatives de més de mil socis.

Si el Consell Rector no convoca I'Assemblea General, en sessié ordinaria o extraordinaria,
en els casos en qué és obligat fer-ho, qualsevol persona socia pot presentar una sol-licitud
de convocatoria a I'organ judicial competent per rad del domicili social de la cooperativa, en

els termes establerts a l'article 31, apartat 1, de la Llei de cooperatives de Catalunya.

Article 29. Del vot per representant a I'Assemblea General

120




Institut {_ Cerda

Cada soci té dret a un vot a 'Assemblea General (48). Aquest dret s'hi pot exercir per mitja

d'un representant.

La representacio ha de ser escrita i expressa per a una sessié concreta, I'admissio la fa la

presidencia de I'Assemblea General al comen¢cament de la sessi6 (49).

Article 30. Adopcié d'acords
L'Assemblea General adopta els acords per majoria simple dels vots socials presents i

representats (50).

L'Assemblea General adopta els acords amb el vot favorable de les 2/3 parts dels vots
socials assistents en els casos seguents (51).

a) Fusid, escissio, dissolucio i transformacio de la societat cooperativa.

b) Emissié d'obligacions i titols participatius.

c) Exigéncia de noves aportacions obligatories al capital social.

d) Qualsevol acord que impligui una modificacié dels estatuts socials.

e) Aprovacioé del Reglament de régim intern.

L'accié de responsabilitat contra els membres del Consell Rector i la revocacié d'algun
carrec social requereixen votacié secreta i la majoria favorable de la meitat més un dels vots
dels assistents, si constava a l'ordre del dia de la convocatoria, o la majoria de la meitat més

un dels vots socials, si no hi constava.

Els assumptes a tractar en l'assemblea no podran ser altres que els fixats préviament a
I'ordre del dia. Se n'exceptuen les qlestions seglents:
1. Convocatoria d'una nova assemblea general.
2. Realitzacio de la censura de comptes per part de membres de la cooperativa o d'una
persona externa.
3. Exercici de l'acci6 de responsabilitat contra els membres del Consell Rector o la

revocacio d'algun carrec social.

Quant a la ratificacié de les sancions que hagin estat objecte de recurs, s'ha d'aplicar el que

s'estableix a l'article 33.3 de la Llei de cooperatives catalana.
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Article 31. El Consell Rector
El Consell Rector és I'organ de representacio i govern de la societat; és competent per
establir les directrius generals d'actuacio, amb subordinacié a la politica fixada per

I'Assemblea General.

El president de la cooperativa té atribuida, en nom del Consell Rector, la representacio de la

societat cooperativa i la presidéncia dels seus organs (52).

Els seglents carrecs del Consell Rector ... tenen poder de representacié de la cooperativa

davant de terceres persones (53).

Article 32. Composici6 del Consell Rector
El Consell Rector es compon d... membres (54), elegits tots ells entre els socis de la

cooperativa en votacio secreta per I'Assemblea General i pel procediment segiient: ... (55).

Els carrecs son els seguents: president, secretari, ... (56). La seva distribuci6 correspon a ...
(57).

Article 33. Durada, obligatorietat i gratuitat del carrec de membre del Consell Rector

El carrec de membre del Consell Rector té una durada d... anys (58).

L'exercici del carrec de membre del Consell Rector és obligatori, llevat de reeleccié o d'una
altra causa justa, i no dona dret a retribucié. No obstant aix0, les despeses i els perjudicis
que ocasioni l'exercici d'aquest carrec han de ser compensats per la cooperativa en els

termes que estableixi ... (59).

Article 34. Funcionament del Consell Rector

El Consell Rector s'ha de reunir amb caracter ordinari un cop cada ... (60).

Les deliberacions del Consell Rector només soén valides si assisteixen a la reunié més de la

meitat dels seus components (61).

S'admet que un membre del Consell Rector en representi un altre (62). Els acords s'han
d'adoptar per majoria absoluta dels membres del Consell Rector presents o representats
(63).
(64)
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Article 35. La intervenci6é de comptes

Quan la cooperativa tingui més de 3 socis, I'Assemblea General ha de nomenar, d'entre els
seus socis, ... interventors de comptes (65), els quals exerciran el seu carrec durant ... anys
(66).

L'exercici del carrec d'interventor és gratuit (67).

CAPITOL VI. DISSOLUCIO | LIQUIDACIO
Article 36. Dissolucio i liquidacio
So6n causes de dissolucio de la cooperativa: (68 i 69)
a) La finalitzaci6 de I'objecte social o la impossibilitat de realitzar-lo (70).
b) La voluntat dels socis (71).
¢) La reduccié del nombre de socis per sota del minim legalment necessari per
constituir la cooperativa, si es manté durant més d'l any.
d) La reducci6 del capital social per sota del minim legalment establert a la llei o als
estatuts, si es manté durant més de 6 mesos.
e) La fusié i l'escissi6 a qué fan referéncia els articles del 74 al 83 de la Llei de
cooperatives de Catalunya.
f) El concurs o la fallida.

g) Qualsevol altra causa legalment establerta.

Disposici6é addicional 1
D'acord amb els principis cooperatius formulats per I'Alianca Cooperativa Internacional,
aquesta cooperativa fa seu el compromis de participacié intercooperativa i de foment de la

formacio (72).

Disposicié addicional 2
En tots els aspectes no regulats en aquests estatuts, s'ha d'aplicar el que disposa la Llei de

cooperatives de Catalunya.

Articles facultatius:

Els socis col-laboradors

Poden entrar a formar part de la cooperativa com a socis col-laboradors tant les persones
fisiques com les persones juridiques —publiques o privades— i, si el contingut de la vinculacié

amb la cooperativa ho permet, les comunitats de béns i les herencies jacents.
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Els socis collaboradors, sense efectuar l'activitat cooperativitzada principal, poden

col-laborar en la consecucio6 de I'objecte social de la cooperativa.

La sol-licitud d'admissiéo com a soci col-laborador ha de ser formulada per escrit al Consell
Rector, la resolucié del qual es pot recérrer davant la primera assemblea general que es

faci.

Les aportacions dels socis col-laboradors al capital social s'han d'acreditar mitjan¢ant titols
nominatius. Cada soci col-laborador ha de tenir, almenys, ... titols com a aportacié minima
obligatoria al capital social, el desemborsament de la qual s'ha de fer tal com estableix la Llei
de cooperatives de Catalunya. Les aportacions dels socis col-laboradors han de quedar

reflectides comptablement de forma separada a la dels socis treballadors.
Tenen dret de vot a I'Assemblea General, amb el limit del 40% del total dels vots socials.

Tenen dret a formar part dels altres drgans socials, amb les limitacions establertes a la Llei

de cooperatives de Catalunya (73 i 74).

Els socis excedents
S6n socis excedents els socis que, temporalment i per causa justificada, han deixat de dur a
terme l'activitat cooperativitzada a la cooperativa.

Els socis excedents tenen els drets i deures seguents: ... .

En tot cas s'ha de respectar, tal com estableix 'article 27 b), que tenen dret de veu perd no
de vot a I'Assemblea General, que en cap cas no poden ser membres dels drgans rectors de

la cooperativa i que no tenen dret a cap retorn cooperatiu.

Els socis de treball

Es reconeixera la qualitat de socis de treball als treballadors que ho sol-licitin (75).
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Notes explicatives per als estatuts d’una cooperativa de segon grau

Servei d'Ordenaci6 Juridica i Registre

(1) Cal posar el nom de la cooperativa. Per exemple: “Verdulaires del Valles, Societat
Cooperativa Catalana Limitada” o “Verdulaires del Valles, s.c.c.l.” o "Verdulaires del
Valles, SCCL". Si es vol usar un anagrama o abreviacié ha de constar com a part del
nom de la societat, és a dir, abans de I'abreviacié s. c. ¢. |. o SCCL i, per tant, ha de
constar aixi a la sol-licitud de certificacié de denominacié social al Registre Central de

Cooperatives de Catalunya.

(2) L'objecte de la cooperativa de segon grau ha de ser completar, promoure, coordinar,
reforcar o integrar l'activitat economica de les entitats que en sén membres, amb
I'extensio o l'abast que estableixin els estatuts corresponents. Cal indicar l'activitat o

activitats que es desenvoluparan per realitzar I'objecte social. Per exemple:

(3) Cal indicar "indefinit* o "limitat" (en aquest cas s'ha de fixar un espai de temps

concret, passat el qual s'ha de dissoldre i liquidar la cooperativa).

(4) Es pot fixar una data determinada per comencar les activitats, amb la qual cosa el
pagament de l'impost sobre activitats economiques, quan s'escaigui, etc. quedara
ajornat fins a aquell dia. Tot aix0, independentment de la personalitat juridica de la
cooperativa que s’adquireix amb la inscripci6 en el registre de cooperatives

competent.
(5) S'ha d'indicar la comarca, el municipi, el carrer, el nimero i el districte postal.

(6) Cal establir 'ambit territorial de la comunitat autbnoma catalana on es realitzara
principalment ['activitat cooperativitzada ja que aquesta dada, juntament amb el
domicili a Catalunya, constitueix el punt de connexié per establir la subjeccié de la

cooperativa a la legislacié cooperativa catalana.
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(7) Es podrien regular tal com es recull a l'article 27 de la Llei de cooperatives de
Catalunya altres classes de persones socies com, per exemple, la figura del soci de
treball, el soci excedent i la figura del soci col-laborador que, en aquest model

d’estatuts, s’han recollit com a articles facultatius al final.

(8) En concret, els socis de treball seran les persones que realitzin una prestacié de
treball per la cooperativa i siguin admeses com a tals per aquesta. Les persones
juridiqgues hauran d'ajustar el seu funcionament a les normes establertes en els
articles 35 a 38 del Codi Civil.

(9) No és una llista tancada.

(10) En concret, i pel que fa als socis de treball, cal tenir en compte que els articles 322 i
323 de l'actual Codi Civil estableixen el seglent: "El major d'edat és capac per a tots
els actes de la vida civil, excepte les excepcions establertes en casos especials per
aquest Codi."; "L'emancipacio habilita el menor per regir la seva persona i llurs béns
com si fos major; pero fins que arribi a la majoria d'edat no podra I'emancipat prendre
diner en préstec, gravar o alienar béns immobles i establiments mercantils o
industrials o objectes d'extraordinari valor sense consentiment de llurs pares i, en cas

de manca d'ambdés, sense el del seu tutor."

(11) No és una llista tancada. Es podria incloure altres obligacions en funcié de les

caracteristiques de la cooperativa.

(12) Els estatuts han d'assenyalar els moduls o les maneres de participacio dels socis
en els serveis que ofereix la cooperativa. Es pot establir, per exemple, que les
cooperatives socies hagin d'aportar la totalitat dels seus productes i subministrar en

la quantitat "x" els productes que comercialitzi o distribueixi la cooperativa.

Aquests moduls de participaci6 poden servir com a barem dels drets socials i
economics de les persones socies quan aquests drets s‘hagin d'establir segons les
activitats cooperativitzades que aquests socis hagin desenvolupat o a les quals

s'hagin compromés. En el cas dels socis de treball, estan obligats a dur a terme les
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activitats de treball que constitueixin I'objecte de la cooperativa, dintre de la categoria
i 'especialitat que els hagi assignat o reconegut el Consell Rector o que s'indiqui en

el Reglament de régim intern.

(13) No és una llista tancada. Es poden incloure altres drets en funcid6 de les
caracteristiques de la cooperativa i distingir en funcié de les diferents classes de

persones socies tal com recull I'article 27 de la Llei de cooperatives de Catalunya.

(14) A T'hora de regular la responsabilitat davant de tercers, es pot optar entre un
sistema de responsabilitat limitada (a les aportacions al capital social subscrites) i
una responsabilitat il-limitada (el soci respon no només per I'import de I'aportacié
social subscrita sin6 que respon amb tot el seu patrimoni per la part que i
correspongui dels deutes socials; aleshores I'abreviacié a quée es refereix la nota 1
seria "SCC ll-ltda.").

(15) La responsabilitat pot tenir el caracter de mancomunada simple (els creditors han
de reclamar a cada soci la part proporcional que els correspon en el compliment de
I'obligacid) o el caracter de solidaria (els creditors poden reclamar a qualsevol dels

socis el compliment de la totalitat de I'obligacio).

(16) Es podria regular als estatuts que, en cas de baixa, les persones socies respondran
durant un termini determinat d'anys (mai superior a 5 anys) de les inversions
realitzades i no amortitzades, en proporcid a la seva activitat cooperativitzada. En
aquest cas els estatuts han d'establir el métode per a la quantificacio i determinacié

d’aquesta responsabilitat.

(17) El termini maxim per al preavis és de 9 mesos. Si la baixa és la d'un soci que du a
terme una activitat productiva de la modalitat per la qual la cooperativa esta adherida
a l'organitzacié o agrupacié de productors, s'ha de complir el termini de preavis de

baixa establert a la legislaci6 especifica.

(18) Es pot establir als estatuts un periode maxim de permanéncia a la cooperativa amb
el limit maxim de 5 anys. També es pot indicar en els estatuts que els socis només

podran donar-se de baixa al final de I'exercici economic.
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(19) Es podrien establir, entre d’altres, els supdsits segiients:
En cas de disconformitat amb I'acord de I'Assemblea General que decideix la
fusio, escissi6 o transformacié de la cooperativa; si s’adopten acords que
augmentin les aportacions obligatories de les persones socies; en cas de malaltia
0 accident que impedeixi la prestacio de treball en el cas de socis de treball; el

trasllat de la familia a un altre municipi; etc.

(20) I, si es regula en els estatuts, davant el Comité de Recursos.

(21) La conciliaci6 davant el Consell Superior de la Cooperacio, com a tramit previ al
recurs davant la jurisdiccio, és opcional.

(22) Per poder aplicar una deduccié en el reemborsament de les aportacions pel cas de

(23) baixa no justificada o expulsié cal concretar als estatuts el percentatge maxim que
es podra deduir.

(24) La Llei permet establir amb llibertat el que es considerara faltes molt greus; a titol
orientatiu es poden indicar les seglents:

(1) L'Us del patrimoni social per part d’un soci per a negocis particulars.

(2) L'incompliment d'obligacions socials que suposin un greu perjudici a la
cooperativa.

(3) Larealitzacié d’actuacions nocives per a la cooperativa.

(4) Les absencies injustificades de forma reiterada d'un membre del Consell
Rector a les reunions degudament convocades.

(5) L'incompliment reiterat de les obligacions economiques.

(6) La falsificacié de documents, firmes, segells o analegs.
(25) La Llei permet regular les faltes lleus en un reglament de regim intern.

(26) La Llei permet establir lliurement el que es considerara com a faltes lleus; a titol
orientatiu indiqguem les segulents:
(1) La primera falta d'assistencia no justificada a les sessions de I'Assemblea
General convocades en deguda forma.

(2) La falta de consideracié o de respecte amb un altre soci 0 socis sense motiu.
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(3) La falta d'avis a la cooperativa del canvi de domicili dins del mes seguent a
haver-se produit el canvi.
(4) L'incompliment dels acords presos validament pels organs competents.

(5) Les infraccions que es cometin per primera vegada contra aquests estatuts.

(27) Exemple: les faltes molt greus se sancionen amb el descompte total o parcial dels
retorns cooperatius de I'any o, en el cas de socis de treball, amb el descompte en les
bestretes laborals de 16 a 60 dies, amb la inhabilitacié per exercir carrecs en els

organs socials durant 5 anys, o bé amb I'expulsio.

(28) Exemple: les faltes greus se sancionen amb la suspensié del dret a exercir carrecs
en els organs socials durant un any o, en el cas de socis de treball, amb el

descompte en les bestretes laborals de 15 dies com a maxim.

(29) Exemple: les faltes lleus se sancionen amb una amonestacio verbal o per escrit o,
en el cas de socis de treball, amb un descompte en les bestretes laborals de 2 dies

com a maxim.

En qualsevol dels tres exemples de sancions anteriors es poden fer les variacions
que es vulgui. Per exemple, incloure multes per quantitats determinades, suspendre

d’algun dret determinat sempre que no sigui contrari a la Llei o als estatuts, etc.

(30) Els estatuts socials poden establir el nomenament d’'una persona instructora
perqué col-labori amb el Consell Rector en la tramitaci6 dels expedients

sancionadors d’acord amb l'article 22 de la Llei de cooperatives de Catalunya.

(31) S’ha d'indicar la quantia en lletres.

(32) A I'hora d'establir I'aportacié obligatoria minima al capital social que és necessaria
per assolir la condici6 de persona socia, es poden establir els criteris
proporcionalment a I'activitat cooperativitzada que la persona socia porta a terme o a
la qual s'ha compromeés, segons els moduls de participacié establerts a l'article 9,

apartat e), d'aquests estatuts.

Per exemple:
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"Fins a una aportacio de (* quilos, * tones, etc.), I'aportacié obligatoria és de (* €), i

aixi gradualment.

El calcul es fara anualment a partir de les aportacions de productes efectivament
dutes a terme en l'exercici anterior, amb efectes a la primera assemblea general que
se celebri després del seu tancament. El Consell Rector ha de comunicar a cada soci
les modificacions que es puguin produir en l'import de la seva aportacié obligatoria al

capital social, a tots els efectes previstos a la llei i als estatuts socials.

Per a les persones socies fundadores de la cooperativa, la determinacio de les seves
aportacions obligatories al capital social ha de ser aprovada per l'assemblea
constituent a partir del valor actual de l'activitat compromesa amb la cooperativa per
al primer exercici econdomic; tot aixo, sens perjudici de la quantia del capital social
minima establerta a l'article 21 d'aquests estatuts. Aquestes aportacions han d'estar
subscrites i desemborsades integrament.”

i.  La quantia que correspongui a cada soci s’ha d’'indicar en lletres. Es poden
establir diferéncies segons els graus d'utilitzacié dels serveis cooperatius a
gué es comprometi cada persona socia.

ii.  Si hi ha socis de treball, els estatuts socials poden establir que I'aportacio
obligatoria que aquests socis de treball hagin d'efectuar al capital social sigui
diferent de I'exigida al soci que utilitza els serveis de la cooperativa. La forma
d’indicar l'aportacié corresponent al soci de treball es podria establir
mitjancant uns moduls d’equivaléncia, tenint en compte el major benefici
obtingut pel soci que utilitza els serveis.

iii. Cal especificar, si escau, l'aportaci6 minima obligatoria de les persones
socies col-laboradores.

iv.  Poden fer-se aportacions en forma de béns o drets que seran valorats
adequadament pel Consell Rector, sota la seva responsabilitat, amb I'informe
previ d'un o de més experts independents. La valoracid es pot impugnar

davant 'Assemblea General.

(83) Cal assenyalar la quantitat en lletres. Tanmateix, la cooperativa ha de constituir-se
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(34) Els estatuts han d’establir els termes en qué s’han de fer les transmissions de les
aportacions entre els socis. Per exemple, es pot establir que hi ha d’haver una oferta
previa de transmissié publicada al tauler d’anuncis del domicili social i que cal donar-

ne compte de la mateixa al Consell Rector dins dels...dies seglients a la transmissio.

(35) Com a minim, és obligatori destinar al fons de reserva obligatori un 30% i al fons
d’educacioé i promocié cooperativa, un 10%. Cal tenir en compte, tal com estableix
I'article 66.1 c) de la Llei de cooperatives de Catalunya, que el 100 % dels excedents
procedents de les plusvalues obtingudes per lalienaci6 dels elements de
I'immobilitzat material o immaterial, segons l'article 64.2. ), de I'esmentada Llei, s’han

de destinar al fons de reserva obligatori.

(36) Pot destinar-se també al pagament de les quotes de la federacié a la qual

pertanyi, si escau, la cooperativa.

(37) Caldria recollir els criteris per a l'acreditacio als socis dels retorns cooperatius en
funcié de la seva activitat cooperativitzada. El criteri establert a la nota 32 podria ser

aplicable per establir els retorns cooperatius.

Hi ha diverses férmules de distribucié dels retorns. En qualsevol cas, pero, si es
destina més a repartir entre els socis, menys podra capitalitzar 'empresa, la qual
sobretot al comencament haura de fer un gran esfor¢ d’inversié per esdevenir més

competitiva.

(38) Agquests fons podran tenir caracter repartible o no repartible. En el primer cas, els
estatuts socials hauran d’establir els criteris d’individualitzaci6 de les reserves
d’aquests fons per a cada persona socia i els suposits i requisits per al seu

repartiment o imputacié efectiva.

(39) Els estatuts han de preveure aquesta aplicacié en concret o, si no és aixi, en
funcié de l'article 66. 3c) de la Llei de cooperatives de Catalunya, per acord de
I’Assemblea General, han destinar-ho a I'actualitzacié del valor de les aportacions al

capital social dels socis o0 a I'increment dels fons de reserva, obligatoris o voluntaris,
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en la proporcié que s’estimi convenient, respectant les limitacions que la normativa

reguladora sobre actualitzacioé de balangos estableixi sobre la disponibilitat.

(40) D'acord amb l'article 66.5 de la Llei de cooperatives de Catalunya, es pot
reconeixer als estatuts, o bé pot ser acordat per I'Assemblea General, el dret dels
treballadors no socis a percebre una retribucié6 amb caracter anual, en funcié dels

resultats de I'exercici.

(41) Els estatuts han de fixar els criteris per a la compensacié de les pérdues. Segons
I'article 67.1 de la Llei de cooperatives de Catalunya, sera valid imputar les pérdues a
un compte especial per amortitzar-les amb carrec a futurs resultats positius, dins el
termini maxim que permeti la Llei estatal 43/1995, del 27 de desembre, de l'impost
sobre societats o la legislacié tributaria especifica. Tanmateix, la cooperativa s'ha de
regir per unes normes que s’han transcrit en aquest model i que recull I'article 67 de

la Llei de cooperatives de Catalunya.

(42) Si la cooperativa té socis col-laboradors, pel que fa a aquest aspecte cal tenir en
compte el que es regula en aquest model a l'article facultatiu i alld que preveu la Llei

de cooperatives de Catalunya a l'article 27, apartat c, vuite.
(43) Es pot fixar una altra data de tancament de I'exercici economic.

(44) També es poden regular en diferents articles altres questions economiques, com
ara I'establiment de quotes d’ingrés i periodiques, la seva quantia, les derrames per a

despeses, si se n'estableixen, etc.

(45) En el cas que hi hagi socis de treball, cal establir als estatuts, o bé per reglament
de regim intern, els elements de la vida laboral susceptibles de regulacié que puguin
incidir en la cooperativa. Per exemple: l'organitzacié del treball; les hores de
prestacio; la jornada dels socis, que pot ser completa o parcial, malgrat que no es
basa en cap contracte laboral perqué la relacié és societaria i no laboral; el descans
setmanal; les festes; les vacances; els permisos; la classificacié professional; els

criteris retributius, en especial les bestretes laborals; la mobilitat funcional i
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geografica; les excedéncies o qualsevol altra causa de suspensié o extincié de la
relacio de treball cooperatiu, i, en general, tota matéria directament vinculada amb
els drets i les obligacions derivats de la prestacié de treball per la persona socia de

treball.

(46) També es pot recollir la possibilitat de fer-la per mitjans telematics o mitjancant un
anunci a la premsa, a banda de l'obligatorietat de posar un anunci en el domicili
social de la cooperativa. Tanmateix, pot ser aconsellable que, malgrat poder triar la
forma de comunicacié de la convocatoria als socis, els estatuts en determinin una

que deixi constancia que s'ha dut a terme.

(47) Segons larticle 30.2 de la Llei de cooperatives de Catalunya, als estatuts es pot

establir un lloc diferent per fer les assemblees generals.

(48) Tanmateix, es pot establir la possibilitat del vot ponderat en funcié de l'activitat
cooperativitzada del soci 0 socia a la cooperativa, que en cap cas no pot ser superior

a 5 vots socials.

Per exemple, i d'acord amb la nota 32, es podria establir el seglent:
"S'atribueixen els seglents vots, proporcionalment a les operacions
cooperativitzades de cada persona socia amb la cooperativa en cada exercici
economic, determinat d'acord amb l'article 9 d'aquests estatuts:
i.  Fins a l'aportacio de (* quilos, * tones...), un vot.
i. De(*) af(*),dosvots.
iii. De (*)a(*), tres vots.

... fins un maxim de cinc vots.

El calcul es fara anualment a partir de les aportacions de productes efectivament
dutes a terme l'exercici anterior, amb efectes a la primera assemblea general que se
celebri després del seu tancament. El Consell Rector ha de comunicar a cada soci el
nombre de vots que té atribuits amb motiu de la seva alta o de qualsevol modificacié

d'aquest nombre.
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Per a les persones socies fundadores de la cooperativa, la ponderacio inicial de vots
s'ha d'aprovar a l'assemblea constituent a partir de l'activitat compromesa amb la

cooperativa per al primer exercici economic.

Les noves persones socies tindran atribuit, en qualsevol cas, un vot durant el primer
exercici economic en qué participin en l'activitat cooperativitzada; per als exercicis

seglients s'aplicaran les normes generals de ponderacio del vot."

(49) Les cooperatives socies s'han de fer representar per mitja del seu representant

legal o de persona designhada a aquest efecte. En el cas de socis de treball, quan el
representant sigui conjuge o parella de fet, ascendent o descendent de la persona
representada, no sera necessari que el president de I'assemblea general admeti la
representacio si, a més d’aportar la representacio escrita i expressa per a una sessio

concreta, acredita aquesta condicié familiar d’acord amb la normativa especifica.

(50) A part dels casos establerts a la llei per a I'adopcié d'acords per majoria reforcada,

els estatuts poden establir altres suposits.

(51) Dins d’aquest apartat es poden incloure tots els assumptes que es vulguin tractar

més a fons i, en consequencia, es pot exigir una majoria reforcada de, com a minim,

dos tercos dels vots socials assistents.

(52) Als estatuts es poden recollir de forma genérica o detallada les facultats del

president.

(53) La representacié pot ser a titol individual o conjunt, amb I'especificacié de les

facultats que els corresponen.

(54) Els estatuts han de fixar la composicié del Consell Rector, que no pot estar format
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(55) Els estatuts han d’establir el procediment electoral. Per exemple: presentacié de

candidatures, confeccié de llistes, comunicacié de llistes, recompte de vots, etc.

(56) Es poden establir altres carrecs com, per exemple, els de vicepresident, tresorer o

vocals.
(57) La distribucio pot ser feta pel Consell Rector o per 'Assemblea General.

(58) La durada maxima dels carrecs pot ser de 5 anys, excepte en cas de reeleccié.
En el cas de cooperatives de 3 0 2 socis, un cop arribat el termini de vigéncia dels
carrecs establert als estatuts, s'ha de procedir bé a fer una reeleccié o bé a fer una

redistribucio.

Les cooperatives de segon grau constituides només amb 2 socis, per designar membres
del consell rector (on cal un minim de 3 membres) poden constituir consells rectors amb

4 membres i designar 2 representants per cada soci.
(59) Cal determinar I'organ social que n’ha de fixar la quantia. Tanmateix, els estatuts
poden establir, o pot decidir-ho I'Assemblea, que I'exercici del carrec doni dret a

retribucié en el cas que desenvolupin tasques de gesti6 directa.

(60) Cal indicar la frequiéncia de les reunions i el procediment de convocatoria.

(61) Es pot augmentar o reforcar aquest quorum. Per exemple, es pot establir la

concurréncia necessaria dels dos tercos dels membres del Consell Rector.
(62) Cada membre del Consell Rector només en pot representar un altre.

(63) Es pot establir una majoria més reforcada per a I'adopcié d'acords per part del
Consell Rector (per exemple, majoria de dos tercos dels membres presents o

representats).
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(64) Es pot recollir als estatuts les normes per a la delegacié de facultats del Consell

Rector en un dels seus membres o en una o més comissions delegades, d'acord
amb la Llei de Servei d’Ordenaci6é Juridica i Registre 9 cooperatives de Catalunya;
també es pot recollir que el vot de la persona titular de la presidéncia sigui diriment

en cas d’empat en les votacions.

(65) Cal indicar el nombre d’interventors; el maxim és de 3. Els estatuts també poden

preveure l'eleccié de suplents, la qual, en aquest cas, s'ha de comunicar al registre
de cooperatives competent perque en faci la inscripcié. A les cooperatives de segon
grau constituides per 2 o 3 socis, se'ls aplicaria per analogia el que s'estableix a
I'article 51.7 de la Llei de cooperatives de Catalunya; per tant, quedarien exemptes

de nomenar interventor o interventors de comptes.

(66) Cal indicar el nombre d’anys; el maxim sén 5 anys, excepte en cas de reeleccio.

(67) Els estatuts poden establir que el carrec d'interventor de comptes sigui retribuit

(també ho podria acordar I'Assemblea General). En aquest cas, s’ha de fixar el
sistema de retribucid; tanmateix, sera rescabalat per les despeses que origini
I'exercici de la seva funci6. (68) No és una enumeracié tancada; es pot fer una
regulaci6 més extensa de les causes de dissoluci6. El procés comenca amb la
liquidacio dels negocis socials pendents (deutes, credits) i acaba amb la divisié de

I'haver social.

(68) S’ha de tenir en compte que, si els estatuts recullen un termini de durada de la

societat (vegeu la nota 3), 'acabament o l'arribada d’aquest termini també és causa
de dissolucié de la cooperativa. Tanmateix, '’Assemblea General, abans que es
compleixi el periode de durada fixat als estatuts, pot adoptar I'acord de prorroga i

inscriure’l convenientment.

(69) La finalitzaci6 de I'objecte social no significa necessariament la dissolucié de la

cooperativa. Es pot canviar I'objecte social amb una modificacié dels estatuts,

degudament inscrita en el Registre de Cooperatives de Catalunya.
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(70) L'acord ha de ser pres per I'Assemblea General amb una majoria de, com a minim,

dos tercos dels vots dels socials assistents.

(71) Caldria regular als estatuts els criteris per determinar el compromis de participacio

intercooperativa i de foment de la formacié.

Per exemple: que, preferentment, es treballara mitjancant organitzacions

cooperatives, que s'organitzaran sessions formatives, etc.

(72) Es pot indicar que fins al 45% dels excedents anuals es puguin destinar a la
distribucié entre els socis col-laboradors, proporcionalment al capital que aquests
socis hagin desemborsat. En aquest cas, també s'han de fer carrec de les perdues

de I'exercici en la mateixa proporcio fins al limit de la seva aportacio.

(73) No és una llista tancada.

(74) En aquest cas, caldra establir moduls d'equivaléncia als estatuts per assegurar-ne
la participacié equilibrada i equitativa en les obligacions i els drets socials, tant

politics com econdmics.
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Annex IIl.3. Model d’acta de I’Assemblea de constitucio de

la cooperativa de segon grau

(Lloc i data)

REUNITS

(Nom, cognoms i NIF)

per unanimitat
ACORDEN

1. Constituir una entitat que €s denOMINAIA .........ccccceeeeeeiiieiiieeiieeeeeeeeeee e, SCCL;
per aix0, i perqué en nom dels sotasignats es puguin dur a terme els tramits
necessaris per inscriure-la al Registre, nomenen com a representants (nom,
cognoms i NIF), i els faculten perqué per separat o conjuntament signin els
documents que corresponguin.

2. Aprovar en aquest acte els estatuts socials pels quals es regira la cooperativa, tots
els fulls dels quals estan signats pels fundadors.

3. Nomenar el primer Consell Rector, integrat per:
= President/a (hom i cognoms)
= Secretari/aria (nom i cognoms)
= Vocals (nom i cognoms)
= Altres carrecs, si escau (nom i cognoms)
4. Nomenar els interventors de comptes segiients® (noms, cognoms i NIF).

Signatura de tots els fundadors

* Només és obligatori per a cooperatives amb més de tres socis
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Annex lll.4. Tramits administratius per a la constitucio de la
cooperativa de segon grau (ll)

PPETEIRTINT

Generalitat de Catalunya
: Departament de Treball

Soblicitud de qualificacio i dinscripcio al registre de cooperatives

Hom i cognoma ]

Com a represemant d Fantiat

Dormicsh socEal

EXROSO:
Qws, an compliment de la repressntacid atargada pels fundadors de 'esmentada cocpenativa, adjunio:

1. Leriging! | uha copia de 'EP Adm. e de dlaba oo, Oue cohibé 'actae de
'az=emblsa de conslitucid, elz estabuts socials i la cerificacid de denominacid zocial vigent

Lacrediacid de la constincia de Nauoligudecid de 'impot de transmizsions patrimohsals | actes
juridics documeniats.

[&]

2. Lacreditacio del CIE

SOLLICITS:

Que gualfigusy i inzcriviu 'esmantada antitat al Ragiztre de Cooparalives.

Signatura

Lioe i data

O Ragiztre Territoria! dal Deoatament de Trebal de la Generalitat de Catalurya de’ e

O Ragiztre Cerfrel de Coopsrativas de Catelurva

1, Lisida Teragone (Srcna c Harceiona e uncid del domacl mocial de e cocparedive
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