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4 JOVES S'INSEREIXEN AL RIPOLLES A TRAVES DEL PROGRAMA
TREBALL | FORMACIO

Noves oportunitats d'incorporacié al mercat laboral per a joves al Ripollés.

A finals d'aquest passat any, quatre joves han estat contractats al Ripolles sota el Programa Treball i Formacio,
en la convocatoria 2022 per a Joves tutelats, ex-tutelats o en situacié de vulnerabilitat, amb una subvencié de
78.583,20€.

Aquest programa esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya, el Ministerio de Trabajo i
Economia Social i la Generalitat de Catalunya.

El programa permet que els joves tinguin un contracte de 12 mesos a jornada completa desenvolupant tasques
dins de les brigades municipals d'ajuntaments ripollesos. Les tasques que porten a terme sén de manteniment i



neteja d'espais publics, totes elles feines que reverteixen directament en la millora i el manteniment de I'entorn
dels municipis de la comarca.

Els ajuntaments en els que s'han incorporat aquests joves sén els de Campdevanol, Planoles i Ripoll. Per a
portar-ho a terme I'Agéncia de Desenvolupament del Ripollés ha establert diferents convenis de col-laboracio
amb aquests ens publics.

Per als joves és una oportunitat de primera contractacio i incorporacié al mercat de treball. Adquireixen
experiencia laboral, i la combinen amb formacié en habilitats, orientacié laboral i competéncies transversals.



SUBVENCIONS PER A LA CONTRACTACIO DE PERSONES A L’'ATUR
MAJORS DE 30 ANYS

Contractar persones a I'atur esta subvencionat durant 9 mesos a través del programa 30 plus.

CONTRACTAR PERSONES A L'ATUR ESTA

SUBVENCIONAT DURANT 9 MESOS!
PROGRAMA 30 PLUS 2022-2023

Persones majors de 30 anys en situacié d'atur de llarga durada @
Persones majors de 45 anys en situacio d'atur @

Que s ofereiy per wles empreses
Subvencio de 1.166.67€ mensuals per persond contractada @
El treballador/a rebrd formacié sense cost per a lempresa @
1 Fins a 9 mesos de subvencico ®

Data limit per iniciar contractes: 1/4/2023 @

NECESSITEU CONTRACTAR [ US VOLEU
BENEFICIAR DE LA SUBVENCID?

CONTACTEU AMB NOSALTRES!
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de Catalunya

Persones destinataries: persones en situacié d’atur de 30 anys i més, inscrites a I'Oficina de Treball i en



situacié DONO, prioritzant els segtients col-lectius:

« Persones majors de 30 anys en situacié d’atur de llarga durada
* Persones majors de 45 anys en situacié d’atur

Empreses participants: la seleccié de les empreses i la intermediacié laboral (oferta/demanda) la fa I’Agencia
de Desenvolupament del Ripollés, com a entitat promotora del 30 Plus.

« Cal signar conveni de col-laboracié entre entitat promotora i empresa contractant i assignar una persona
de referéncia (tutor/a) per part de 'empresa.

e L'empresa podra sol-licitar una subvencid, basada en un modul economic mensual de 1.166,67€ per
jornada completa (40 h/set), fins a 9 mesos, o la part proporcional en cas de ser jornada parcial (mai
inferior al 50% de la jornada ordinaria).

o El treballador/a ha de realitzar una formacié professionalitzada a associada al perfil de treball de 20 a
100 hores. Si la formacié és simultania al contracte laboral, aquest haura de ser obligatdriament a temps
parcial i també haura d’incloure la distribucié i horari del temps de treball efectiu i el temps dedicat a la

formacio.

Termini de contractaci6: es podran subscriure contractes fins 1 d’Abril de 2023.

Termini de presentaci6 de sol-licituds: I'entitat o empresa contractant ha de presentar la sol-licitud en el
termini de dos mesos des de la data d’inici del contracte.

Si necessiteu contractar i us voleu beneficiar de la subvencid, contacteu amb nosaltres:
Agéncia de Desenvolupament del Ripollés
Tel. 972.70.44.99

PROGRAMA 30 PLUS- 2022. “Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya i

pel Servicio Publico de Empleo Estatal — Ministerio de Trabajo y Economia Social en el marc del Programa
SOC-30 Plus regulat per I'Ordre TSF/132/2018, de 30 de juliol, modificada per 'Ordre EMT/128/2021, de 14 de

juny.”

Servei d'Ocupacio A Generalitat oL e ) R
de Catalunya WAl de Catalunya é% mm S% Ripollés Desorvolupamen

AULA D'HOSTALERIA

ES REPREN EL SERVEI DE MENJADOR DE L'AULA D'HOSTALERIA DEL
RIPOLLES DESPRES DE LES VACANCES DE NADAL

Novament el menjador de I'Aula d'Hostaleria del Ripollés obre les seves portes després de les vacances
nadalenques. Alumnes i professorat tornen a oferir un menu degustacié que posa en practica els coneixements



que van adquirint els i les alumnes al llarg del curs escolar.

Per a poder degustar aquest menu i contribuir al mateix temps en la formacié professional de tot el seu alumnat,
podeu reservar taula a través del telefon de I'Agencia al: 972704499.

Per a més informacid, us podeu adregar a:
Aula d'Hostaleria del Ripollés
Tel.972704499
aula@ripollesdesenvolupament.com

Consulteu el menu setmanal aqui

PRODUCTE DEL RIPOLLES

EL PRODUCTE DEL RIPOLLES A L'ESCOLA MESTRE ANDREU DE SANT
JOAN DE LES ABADESSES

Aquest mes de gener el Producte del Ripollés ha tornat a estar present als centres escolars del Ripollés a través
del projecte Ens Mengem Les Valls de I|'Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura, amb col-laboracié de
I'Associacio Producte del Ripollés i I'Agéncia de Desenvolupament del Ripollés.

En aquesta ocasio la Nuria Sala de Ca la Magda ha fet el taller explicatiu i manipulatiu a I'alumnat de 2n de
primaria de I'Escola Mestre Andreu de Sant Joan de les Abadesses.


mailto:aula@ripollesdesenvolupament.com
http://www.ripollesdesenvolupament.com/serveis/aula-hosteleria/carta/

TURISME

PRESENTS AL FORUM DE TURISME DEL RIPOLLES

Des de I'Agéncia vam estar presents el dia 16 de gener a Forum de Turisme del Ripollés, celebrat a la seu del
Consell Comarcal. Durant I'acte vam poder presentar les accions realitzades en matéria de turisme durant els
anys 2020 - 2022.

El Forum va comptar amb la preséncia d'una cinquantena d’assistents de tots els ambits del sectors turistic i
primari.



Durant la sessié també es van explicar les principals accions dutes a terme I'any 2022 seguint el Programa
d’Actuacions de la Carta Europea de Turisme Sostenible, tant des del Parc Natural com des de I’Agéncia de
Desenvolupament del Ripolles, com des del Consell Comarcal.

Es van presentar els reptes per aquest any 2023, com ara la renovacié de la Carta amb un nou Programa
Comarcal d’Actuacions 2024-2028 i I'inici del procés d’adhesio, durant les properes setmanes, d’empreses del
Ripollés a la Carta Europea. El Forum va aprovar els requisits basics d’aquesta adhesié d’empreses i I'inici de la
fase Il de la CETS al Ripolles, en que els agents privats turistics i agroalimentaris tindran I'oportunitat de sumar-
se al projecte de desenvolupament sostenible del Ripollés.

La Carta Europea de Turisme Sostenible és el projecte turistic comu de la comarca del Ripolles, liderat des del
Parc Natural. Amb ella es pretén evolucionar cap a ser un desti de turisme sostenible en tots els seus ambits,
tant des del punt de vista de les iniciatives de I'administracio, com de la gestié dels negocis turistics i
agroalimentaris. Amb la suma de tot i seguint el full de ruta tragat per la Federacié Europarc i adaptat a la realitat
del territori. EI Forum és I'espai de supervisio, discussié, esmena i aprovacié de propostes del Grup de Treball,
un espai permanent i obert a tots on s’espera aglutinar cada cop més tots els agents del Ripollés. La Carta
avanca i es consolida com I'espai de participacio del desenvolupament turistic del Ripolles, on tothom hi és
benvingut.

SESSIO INFORMATIVA PER A L'ADHESIO D'EMPRESES TURISTIQUES DEL



RIPOLLES A LA CARTA EUROPEA DEL TURISME SOSTENIBLE

Aquest dilluns 30 de gener vam estar presents, a la seu del Consell Comarcal del Ripollés, a la sessio
informativa per a I'adhesié d’empreses turistiques del Ripollés a la Carta Europea de Turisme Sostenible.

Sessid informativa adhesio empreses turistiques a la CETS Ripollés
30 de gener, de 10h a 12.30h
Sala de plens del Consell Comarcal del Ripolles

amb la CETS del territori catala:
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OFERTES DE FEINA

OFERTES DE FEINA ACTUALITZADES CADA SETMANA

Des de I'Agéncia cada setmana publiquem l'actualitzacié de les ofertes de feina vigents que gestionem des de
la borsa de treball.
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Agencia de Desenvolupament del Ripollés
Tel.972704499/ insercio@ripollesdesenvolupament.com
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Per a més informacio pots contactar amb nosaltres a:

Tel. 972.70.44.99
insercio@ripollesdesenvolupament.com

CONSULTEU LA RESTA D'OFERTES VIGENTS AQUI

EMPRESA | EMPRENEDORIA

EN AQUESTS MOMENTS HI HA UN DESPATX DOBLE LLIURE AL VIVER DEL
CENTRE D'EMPRESES DEL RIPOLLES

En aquests moments, en el viver del Centre d'Empreses del Ripolles, hi ha lliure un despatx doble de 28,45 m2.


http://www.ripollesdesenvolupament.com/ofertes-de-feina-2/
mailto:insercio@ripollesdesenvolupament.com
http://www.ripollesdesenvolupament.com/ofertes-de-feina-2/
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El Viver del Centre d'empreses del Ripollés esta situat al Poligon Industrial del Pintors, a les instal-lacions de
I'Agencia. Consta de 6 despatxos i 6 naus.

L'objectiu principal és promoure activitats de nova creacié o en procés de consolidacio, oferint un periode
d'estada al viver d'entre 3 i 5 anys segons la modalitat.



ETS UNA EMPRESA | NECESSITES GENT PER A TREBALLAR?

Contacta amb nosaltres i posarem al teu servei la nostra BORSA DE TREBALL
SERVEI GRATUIT

El Servei d’Intermediacié Laboral de '’Agéncia, amb la borsa de treball, ofereix:

Preseleccié de persones candidates: seleccionem aquelles persones que s’ajusten al lloc de treball a
cobrir.

Informacié i suport en tramits sobre ajuts a la contractacio.

Publicacio opcional de les ofertes de feina a la nostra pagina web.

Publicitat opcional de les ofertes a les xarxes socials.

Sol.licitud de personal

Si la vostra empresa necessita cobrir una vacant podeu omplir aguest formulari i enviar-
nos la vostra sol-licitud per tal de poder gestionar la vostra oferta el més aviat possible.


mailto:emprenedors@ripolllesdesenvolupament.com
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdSi7S49hmU7BnB3v-Y4m5KvH8mK1nO-c9DWntP6war57YgjQ/viewform

POSA'NS LA TEVA OFERTA AQUIi

ASSOCIACIO LEADER RIPOLLES GES
BISAURA

PROGRAMA D’EMPRENEDORIA RURAL AL RIPOLLES GES BISAURA

PROGRAMA
D'EMPRENEDORIA
RURAL

% Associocio
HLH:UEEHGQHFQUHU CaixaBank

L'Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura organitza el “Programa d’Emprenedoria Rural al Ripolles Ges Bisaura”
amb l'objectiu de recolzar iniciatives i projectes emprenedors de I'ambit d’actuacié de I'Associacié Leader
Ripolles Ges Bisaura i aixi afavorir la creacié de llocs de treball, la fixacié de la poblacié al territori i la
potenciacio de la cultura emprenedora.

Objecte del programa

L'Associacié Leader Ripolles Ges Bisaura organitza el“Programa d’Emprenedoria Rural al Ripolles Ges
Bisaura”amb I'objectiu de recolzar iniciatives i projectes emprenedors de I'ambit d’actuacié de I'Associacio
Leader Ripolles Ges Bisaura i aixi afavorir la creacié de llocs de treball, la fixacié de la poblacié al territori i la
potenciacié de la cultura emprenedora.

Aquesta iniciativa esta impulsada per CaixaBank, que ha posat en marxa el programa Terra d’Oportunitats amb
I'objectiu de reforcar el seu compromis amb els entorns rurals a través de la col-laboracié amb els Grups d’Accid
Local.

Descripcié del programa

Es seleccionaran 4 projectes que obtindran un servei valorat per un import de 1.000,00 euros, IVA
inclos. En el cas que I'accio sobrepassi aquest import, sera 'empresa o persona fisica la que assumira la
diferéncia fins arribar al total.

El servei sera escollit per I'empresa o persona fisica d’acord a les seves necessitats, dins dels seglients ambits:

« Espai web i preséncia a Internet
* Gestio de les Xarxes Socials

» Comunicacio i marqueting

o Creacio de marca corporativa

* Assessorament economic


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdSi7S49hmU7BnB3v-Y4m5KvH8mK1nO-c9DWntP6war57YgjQ/viewform

Se’n valoraran d’altres en el cas que I'empresa ho sol-liciti i ho justifiqui adequadament.

A més, aquests quatres projectes s’incorporaran durant sis mesos a la Incubadora Rural, un programa de
formacié i acompanyament impulsat per Caixabank amb col-laboracié de Rural Talent, i que constara del
segulent:

* Revisio del pla de negoci, expansio, xarxes de distribucio i comercialitzacio
« Sessio de treball amb empreses referents del sector

¢ Microfinances

« Pla de difusié, marqueting digital i comunicacio

La resta de candidatures presentades s’incorporaran als programes formatius i d’acompanyament de
I’Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura.

Public objectiu del programa

El programa es dirigeix a projectes emprenedors que compleixin amb I'objectiu d’aquest.

Els projectes han de ser presentats per persones fisigues o empreses que, independentment de la seva forma
juridica (autonoms, societats limitades, societats civils, cooperatives, SAT, etc.), compleixin els seguents
requisits:

» Que el projecte es trobi situat a 'ambit d’actuacié de I'’Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura. En cas de
ser projectes d’emprenedoria de nova creacid, hauran de registrar-se en un termini de tres mesos a partir
de la presentacio de la candidatura.

* Que el projecte sigui de nova creacidé o d’antiguitat inferior a 5 anys i una facturacié inferior a 150.000
euros.

« Ubicats en municipis amb una poblacié inferior als 10.000 habitants.

* Projectes que s’emmarquin dins alguna d’aquestes tipologies:

o Projectes productius amb creacié d’ocupacio

o Projectes d’'innovacié productiva

o Projectes d’obertura de negocis comercials, en especial els que atenen necessitats basiques
o Projectes que serveixin per augmentar el valor afegit del producte final.

Els projectes podran ser de diferents sectors: agroalimentari, ramader, agricultura ecologica, energia, forestal,
turisme, serveis a la poblacio, artesania, etc.

Ambit d’actuacié i termini d’execucio

Les empreses o persones fisiques sol-licitants han de tenir la seu o delegacié permanent en I'ambit d’actuacio
de I'Associacio Leader Ripolles Ges Bisaura i I'activitat proposada ha d’estar circumscrita en el mateix ambit.

Els projectes s’executaran abans del 31 de mar¢ de 2023. Podran estar en procés d’execucié en el moment de
presentar la candidatura a la convocatoria.

Presentacié de candidatures i documentacio necessaria

Per a poder-se presentar a la candidatura, cal procedir de la seglient manera:

Descarregar i omplir el MODEL DE CANDIDATURA i signar el document de DECLARACIO RESPONSABLE de
compliment dels requisits. Els documents es troben disponibles al web www.ripollesgesbisaura.org

Tramitar la sol-licitud omplint una instancia genéricaa través de la seu electronica de I’Associacié adjuntant-hi la
documentacié anterior.

El termini de presentacié de sol-licituds s’inicia el 23 de gener de 2023 i finalitza el 23 de febrer de 2023,
a les 23:59 hores.

No s’acceptaran sol-licituds que no estiguin degudament omplertes o presentades per altres vies o fora de
termini.

Criteris de valoracio

Tots els projectes hauran de complir amb els requisits descrits anteriorment. Tanmateix, es valoraran els
seguents criteris:

e Qualitat i coheréncia del projecte amb els resultats previstos (Maxim 20 punts). Es prioritzaran els
projectes més ben detallats i els que sol-licitin un servei més ben definit, amb uns objectius clars.

« Utilitat: resposta a una necessitat clarament identificada i ajustada al context actual i en linia amb I'objectiu
del programa (Maxim 20 punts).


http://www.ripollesgesbisaura.org/
https://www.seu-e.cat/ca/web/leaderripollesgesbisaura/tramits-i-gestions

e Vinculacié del projecte amb els objectius especifics de I'Estratéegia de Desenvolupament Local de
I’Associacio Leader Ripolleés Ges Bisaura (Maxim 20 punts):
o Fomentar I'estalvi i I'eficiencia energética
o Promocionar els productes agroalimentaris de qualitat
o Afavorir el consum de proximitat
o Promocio de la cooperacié interempresarial

Avaluacioé i selecci6 dels projectes

Els projectes seran avaluats pel personal técnic de I’Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura i aprovats per la
seva Junta Directiva o per Resolucié de Presidéncia, si s’escau.

Els resultats de lavaluaci6 i la selecci6 dels projectes presentats es publicaran al
webwww.ripollesgesbisaura.orgi es comunicaran via notificacié electronica a totes les empreses o persones
fisiques presentades.

Altres disposicions

La presentacio de sol-licituds predisposa I'acceptacié de les condicions del programa.

De produir-se incompliment, I'Associacié Leader Ripolles Ges Bisaura es reserva el dret de procedir com
s’estimi convenient.

Qualsevol questié que pugui sorgir de la interpretacid o aplicacié d’aquestes condicions sera resolta per
I’Associacio, que es reserva el dret a modificar, per causes justificades, les condiciones del programa en
qualsevol moment. Qualsevol modificacié sera publicada al web corresponent.

L'Associacio no sera titular ni dels projectes presentats ni dels realitzats, ja que la titularitat d’aquests sera en
exclusiva de 'empresa o persona fisica beneficiaria.

Ni I'Associacio, ni qualsevol de les empreses impulsores de la iniciativa no es responsabilitzara de cap
reclamacio o conseqiiéncia adversa que pugui generar-se de forma directa o indirecta en I'execucié del projecte,
i pot emprendre les accions legals oportunes en cas de veure’s afectat per les mateixes.

Per a qualsevol consulta addicional es podra contactar a través de la seu electronica de

I’Associacio Leader de Ripolles Ges Bisaura (www.ripollesgesbisaura.org) especificant a

'assumpte“Programa d’Emprenedoria Rural al Ripollés Ges Bisaura”.

Seguiment i justificacio del programa

Els beneficiaris es comprometen a presentar informacio tecnica i financera sol-licitada per

I’Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura per a la verificacio o control de I'execucié del programa, en els terminis
i forma que demani I'’Associacio.

En el cas que durant el desenvolupament del programa es produeixin circumstancies que ocasionin
modificacions substancials o significatives del projecte presentat, com ara en les dates d’execucio, el pressupost
o les que es considerin importants, s’hauran de comunicar a I’Associacié per tal que aquesta ho autoritzi.

Comunicacio

La imatge de I'Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura s’incorporara a tots els elements i accions que es
realitzin en el marc del projecte, com per exemple a actes de presentacio, invitacions, notes de premsa, cartells,
fullets, videos i en tota mencié divulgativa del projecte.

L'Associacio Leader Ripolles Ges Bisaura podra fer us informatiu dels projectes seleccionats.

Altres disposicions
Lapresentaciédesol-licitudspredisposal’acceptaciéde lescondicionsdelprograma.

De produir-se incompliment, I'Associacié LeaderRipollés Ges Bisauraes reserva el dret de procedir
coms’estimiconvenient.

Qualsevol qlesti6 que pugui sorgir de la interpretacié o aplicacidé d’aquestes condicions seraresolta per
I'Associacio, que es reserva el dret a modificar,per causes justificades, les condiciones del programa en
qualsevol moment. Qualsevol modificacié sera publicada al web corresponent.

L'Associaciéo no sera titular ni dels projectes presentats ni dels realitzats, ja que latitularitat d’aquestssera
enexclusivade I'empresaopersonafisica beneficiaria.

Ni I'Associacio, ni qualsevol de les empreses impulsores de la iniciativa no es responsabilitzara de cap
reclamacié o conseqliéncia adversa que pugui generar—se de forma directa o indirecta en I'execucié del


http://www.ripollesgesbisaura.org/
http://www.ripollesgesbisaura.org/

projecte, i pot emprendre les accions legals oportunes en cas de veure’s afectat per les mateixes.

Per a qualsevol consulta addicional es podra contactar a través de la seu electronica de I’Associacio Leaderde
Ripolles Ges Bisaura (www.ripollesgesbisaura.org) especificant
a l'assumpte “Programad’EmprenedoriaRuralalRipollés Ges Bisaura”

Trobareu tota la informacio a I'Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura

Arxius adjunts
Declaracié responsable

Model Projectes Caixabank

FORMACIO

Vols millorar la gestié de les teves xarxes socials?
Aquesta formacio en linia et podria ajudar!


https://www.ripollesgesbisaura.org/programa-demprenedoria-rural-al-ripolles-ges-bisaura/
https://www.ripollesgesbisaura.org/wp-content/uploads/2023/01/DECLARACIO-RESPONSABLE.pdf
https://www.ripollesgesbisaura.org/wp-content/uploads/2023/01/MODEL-SOL-PROJECTES-CAIXABANK.pdf

WEBINAR

EINES PER A LA GESTIO
DE XARXES SOCIALS

Gestors de contingut: MetriCool

Eines i recursos en linia
per millorar les nostres xarxes

DIMARTS 28 FEBRER
De 10:00 a 12:00
Plataforma ZOOM

INSCRIPCIONS

ORGANITZA

i Rssociacio
7\ LERDER
Ripoliés Ges Bisaura

(ge;nerfttam{ dettliiatajunya e E:::I‘E::Im" Agﬂ;?‘l;loe R
ment d'Agricultura, Tl mant g
Ha;aaderla. Pes:g iAIlman’lacié % Europa inverteix en les zones rurals 3

COL'LABORA

|

Planifica i analitza les teves accions en xarxes socials i coneix eines en linia.
Dimarts 28 de febrer
De 10:00 ha 12:00 h

Inscripcions aqui

Organitzen: Associacio Leader Ripolles Ges Bisaura , ARCA Desenvolupament Rural , Departament d'Accié
Climatica, Alimentacié i Agenda Rural
Col-labora: Agéncia de Desenvolupament del Ripollés

Per a més informacio:


https://www.ripollesgesbisaura.org/contacte/
https://www.desenvolupamentrural.cat/
https://agricultura.gencat.cat/ca/
http://www.ripollesdesenvolupament.com/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSduXemWqdd9Jwqo9JjJRxrOZnOM6SbKcM52Vxr_vVrrUfemRA/viewform?fbclid=IwAR2r4dijgVMYk2a64YV-JcZh08y4PcrBpwYXn338ncpbcMdNhj6eW7XGYRw

Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura
Pol. Ind. Els Pintors C/ Joan Mir6 2-4
17500 Agencia de Desenvolupament del Ripollés

Fotos de capgalera i peu de pagina de Pixabay
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https://pixabay.com/es/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=4179147
https://www.facebook.com/RipollesDesenvolupament/
https://twitter.com/CRDesenv
http://www.instagram.com/
http://www.ripollesdesenvolupament.com/
mailto:consorci@ripollesdesenvolupament.com
https://ripollesdesenvolupament.us14.list-manage.com/profile?u=d52d677169c189d04a768ed69&id=415d4911f4&e=3b90f9aaa7
https://ripollesdesenvolupament.us14.list-manage.com/unsubscribe?u=d52d677169c189d04a768ed69&id=415d4911f4&e=3b90f9aaa7&c=eb177a36f2

